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CAP.1 EVOLUTIA ACTIVITATI S.C. AUTOMOBILE DACIA S.A.

S.C. Automobile DACIA S.A,, societate pe actiuni, a fost infiintata in anul 1990 si are sediul social in strada
Uzinei, or. 1 din oragul Mioveni, judeful Arges, Romania. Societatea este inregistrata la Camera de Comert si
Industrie cu numérul de ordine J3/81/1991, atribuit in 13.02.1991 in Registrul Comerfului si cu certificat de
inregistrare in scopuri de TVA RO160796, seria B Nr.0125591.

Societatta RENAULT SA define pachetul majoritar de actiuni la S.C. Automobile DACIA S.A. (99,427%).

RENAULT 8.A cu sediul social in Franfa este detindtoare a multiple filiale, impreuna constituind un grup
multinational, Dacia fiind 2 doua marcs a Grupului Renault ,

Domeniul principal de activitate pentru S.C. Automobile DACIA este fabricarea si comercializarea vehiculelor
de persoane s utilitare produse in cadrul uzinei de la Mioveni.

Nomenclatorul de produse si servicii al S.C. Automobile DACIA in 2013 se prezints astfel :
autovehicule DACIA in variantele Logan, Logan MCV, Dacia Sandero si Dacia Duster
colectii de piese si accesorii pentru autovehicule ( CKD)

piese de schimb pentru toata gama de autovehicule

piese de prim montaj

v > & @

Obiectivul Dacia este de a produce, la standarde de calitate Renault si la costuri reduse, o gami de vehicule
robuste, fiabile si accesibile ca pret pentru clientii roméni si str#tini.

1. MEDIUL ECONOMIC

Pentru a pune in evidenta caracteristicile mediului economic in care activeazi S.C. Automobile DACIA
prezentam in continuare principalii indicatori macroeconomici :

Evolufia inflagiei (%) este caracterizata prin indicele preturilor de consum din Roménia (IPCR) stabilit de
Comisia Nationald de Statistica :

Anul IPCR

2009 4,74
2010 7,96
2011 3,14
2012 4,95
2013 1,55

Paritate RON/USD, RON/ EURO

Anul Evolutia Evolutia
cursului cursului
RON/USD RON/EUR
2009 2,9361 4,2282
2010 3,2045 4,2848
2011 3,3393 4,3197
2012 3,35875 4,4287
2013 3,2551 4,4847
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Conform estimrilor Institutului National de Statistica in anul 2013, produsul intern brut al Roménief a crescut
peste agteptiri far economia tarii noastre a avansat cu 3,5 % in raport cu anul 2012.

Exporturile au reprezentat unul din motoarele de cregtere pentru tara noastrs si au fnregistrat in anul 2013 un
record absolut de 50 miliarde euro, Dacia fiind lider pe aceasta piata a exporturilor.

Mediul de afaceri

Pe parcursul anului 2013 mediul de afaceri international a fost puternic influentat de eforturile tuturor statelor de
a dep#si criza financiara,

Pentru Romania, cresterea absorbtiei fondurilor europene, continuarea unor proiecte de investifii, reducerea
arieratelor la siinditate si a celor de la administratiile locale au fost masuri care au influentat pozitiv mediul de
afaceri. Pe de alta parte, modificarea frecventa a Codului Fiscal generata de introducerea de impozite noi,
cresterea prefului la gaze si la electricitate, an afectat defavorabil industria si mediul de afaceri.

In acest context Automobile Dacia a realizat si comercializat in anul 2013 o productie de vehicule si piese auto
mai mare dect cea a anului anterior. Vénzirile pe piata din Romania au fost sustinute in principal de aplicarea
programului de reinnoire a parcului auto, iar vinzirile pe pietele UE au fost sustinute de calitatea, fiabilitatea si
pretul vehiculelor marca Dacia.

Mediul fiscal
Ca stat membru al Uniunii Europene, Roménia adapteaza in permanenta legislatia nationala la directivele UE,

Anul 2013 s-a caracterizat prin continuarea consolidarii fiscale si prin aplicarea unor masuri fiscale menite sa
sprijine mediul de afaceri .

2. COMERCIALIZARE

Activitatea comerciala a S.C. Automobile S.A s-a concretizat 1a 31.12.2013 in realizarea unej cifre de afaceri de
18.402 milicane lei, cu 44,42 % mai mare decit la 31.12.2012.

mil lei
2012 2013 | 201372012
VYANZARI AUTO 9,350 | 10.071 7,71 %
intern 703 730 3,84%
extern 8.647 | 9.341 8,03%
VANZARI CKD 6.350
intern
extern 6.350
VANZARI PIESE SCHIMB SI PIESE MECANICE | 2.540 | 1.049 | -58,70%
intern { exclusiv RIR) 375 339 -9,60%
intern RIR 1.603 -
extern 562 710 26,33%
ALTELE 852 932 9,39%
intern 654 470 -28,13%
extern 198 462 133,33%
TOTAL 12.742 | 18.402 44.42%

Cifra de afaceri si contributia diverselor sectoare la realizarea acesteia a fost influenfata de fuziunea prin
absorbtie a societatii Renault Industrie Roumanie SRL (R.LR) de catre Automobile Dacia, fncepénd cu 1
ianuarie 2013 societate la care Automobile DACIA detinea 100% din capitalul social.
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Astfel, activitatea de comercializare de colectii de piese si accesorii pentru autovehicule (CKD) citre clientii
externi a fost preluata de Automobile Dacia din momentul realizirii fuziunii. Vanzirile din aceasta activitate au

inregistrat in anul 2013 o valoare de 6.350 milioane Ron, avand o contribufie substantiala la cresterea cifrei de
afaceri totale.

De asemenea, tot ca rezultat al procesului de fuziune, in anul 2013 a fost eliminata vénzarea de piese mecanice,
motoare, cutii de viteza si piese ambutisate de ciitre societatea Automobile Dacia ciitre societatea R.LR, vénzare
cifrata in anul 2012 la suma de 1.603 milioane lei.

Contributia vénzirilor de autovehicule la realizarea cifrei de afaceri a fost de 10 .071 milioane lei, in crestere cu
7,7% fata de anul 2012, cresterea vénzirilor de vehicule la export (8,03%) fiind mai mare decét cresterea
inregistrata de vinzirile de vehicule la intern (3,84%).

Vinzarile de piese de schimb si piese mecanice (exeluzind vAnzirile piese mecanice citre RIR) au inregistrat o
scidere de 9,60%,

Cifra de afaceri realizata din alte activitati a inregistrat o crestere de 9,39%.

Situatia vanzlirilor in perioada 2012- 2013 se prezint astfel:

NUMAR 2012 2013 2013/2012
VEHICULE
DACIA LOGAN Betlina 56.911 6.970 -49.941
DACIA LOGAN MCV 35.071 - -35.071
DACIA LOGAN Fourgon VAN 7.596 - -7.596
DACIA LOGAN Pick-up 3.663 - -3.663
DACIA SANDERO 50.885 - -50.885
DACIA DUSTER 133.250 87.356 -45.854
DACIA DUSTER FAZA 11 - 32418 32.418
DACIA SANDERO I 19.925 46,210 26.285
DACIA SANDERQ II STEPWAY - 67.645 67.645
DACIA LOGAN 11 1.642 84.838 83.196
DACIA LOGAN MCV 11 33 17.740 17.707
TOTAL VEHICULE 308.976 343.177 34.201
CKD in unitati de vehicule
DACIA LOGAN Berlina - 157,480 157.480
DACIA SANDERO - 366.318 366.318
DACIA DUSTER - 289.731 289.731
DACIA LOGAN Pick-up - 18.810 18.810
DACIA LOGAN MCV - 77.035 77.035
DACIA LOGAN Fourgon VAN - 7.818 7.818
DACIA SANDERQ 11 - 43.675 43.675
DACIA LOGAN 11 - 11.186 11.186
LODGY - 160.875 160.875
KANGOOQ - 40.177 40.177
LBIA (Avtovaz) - 59.608 59.608
TOTAL CKD - 1.232.714 1,232.714

Vénzirile totale de autovehicule DACIA se ridica in anul 2013 1a 343.177 unitdti, in crestere cu 34.201 unititi
fata de anul 2012.
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Segmente importante de piata reprezinti vanziirile de Duster, care au avut un succes considerabil pe piata, cu
119.774 unitafi vindute, reprezentind 34,90% din totalul vénzirilor, dar si vinziirile de autovehicule Sandero
113.185 unitati, adici 32,98% din total vinzari vehicule.

Incepand cu anul 2013, Automobile Dacia a inceput comercializarea colectiilor de piese si accesorii pentru

autovehicule, activitate preluata de la societatea Renault Industrie Roumanie cu ocazia fuziunii, vénzirile totale
fiind de 1.232.714 colectii comercializate la export.

3. PRODUCTIFE

Dinamica structurii productiei pe tipuri de autovehicule realizate in perioada 2012- 2013 se prezints astfel :

VEHICULE 2012 2013 20132012

DACIA LOGAN Berlina 56.265 6.966 -49.299
DACIA LOGAN MCV 34.946 1 -34.945
DACIA LOGAN MCV Il - 17.581 17.581
DACIA LOGAN Fourgon VAN 7.545 - -7.545
DACIA LOGAN Pick-up 3.642 - -3.642
DACIA SANDERO 50.758 - -50.758
DACIA DUSTER 133.005 87.359 -45.646
DACIA DUSTER Ui - 12.236 32.236
DACIA SANDERO 1l 19.813 46.231 26418
DACIA SANDERO Il STEPWAY - 67.650 67.650
DACIA LOGAN Il 1.444 84.850 83.406
Total 307.418 342,874 35.456

4. RESURSE UMANE

Directia Resurse Umane elaboreazi §i pune in practici politica de resurse umane la nivelul Grupului Dacia prin:
. asigurarea resurselor umane necesare;

asigurarea calificarii §i nivelului de competente necesare intregului personal;

ameliorarea continu#i a securit4tii muncii §i san#tatii salariatilor;

aplicarea i gestionarea unui sister de promovare a inovirii participative in cadrul Grupului Dacia.

Axele prioritare care au vizat politica de resurse umane in anul 2013 au fost :
s  managementul alocirii forfei de munca

In conformitate cu prevederile Contactului Colectiv de Munca si procedurilor interne, in cursul anului 2013 au
incetat contractul individual de munca, cu beneficii banegti, 317 salariati ADSA.

Evolufia efectivelor de personal , aga cum este prezentata in tabelul de mai jos, regrupeaz3 si influentele datorate
angajirilor, pierderilor naturale si migcarilor interne.

Societate Nr. salariati
2012 2013 2013/2012
S.C. Automobile DACIA S.A. 13.776 14.114 338

© dezvoltarea talentelor bazata pe diversitate, atragere talente, parteneriate pe diverse teme;

* sporirea angajamentului salariafilor prin managementul performantei si motivarea corespunzitoare a
salariatilor.
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5. INVESTITLI; SUBVENTII PENTRU INVESTITII

INVESTITIL

Evolutia investitiilor corporale in anul 2013 comparativ cu 2012 a fost urmitoarea -

mil. lei

Explicatii 2012 2013
A. Investitii in curs de realizare 1a 01/01/anul 572,68 834,41
B. Cheltuieli cu investitiile efectuate in cursul anului 1.023,66 559,82
C. Puneri in functiune in cursul anului 761,93 1.060,35
- presaj 150,17 252,02

- caroserie 131,62 128,09

- vopsitorie 10,46 22.01

- montaj general 21,03 37,16

- informatica si tehnica de calcul 2,46 2,90

- inginerie,cercetare,dezvoltare produs 2,92 6,05

- turnatorie aluminiu 60,70 59,04

- motor,cutii viteza 126,00 225,70

- logistica 13,37 8,39

- comercial 0,94 0,11

- POE utilaje furnizori 189,31 150,05

- altele 3,12 0,62

- mentenanta 11,59 9,75

-RIR 0 73,06

-Matrite DACIA 0,67 1,62

-utilaje specifice UMD 0 17,03

-Mecanica DACIA (punti) 30,84 60,88

-Presate Dacia 6,73 291

-calitate 0 245

D. Valoarea investitiilor nepuse in funcfiune la data de 31/12/2013 834,41 333,88
E. Investitii in curs ce urmeaz3 a fi puse in fanc{iune in perioada urmatoare: 834,41 333,88
- presaj 313,80 34,52

- caroserie 32,81 7,59

- vapsitorie 5,75 7,83

- montaj general 9,69 1,63

- turnatorie aluminiu 52,81 41,33

- logistica 2,77 2,29

- informatica,tehnica de calcul 1,09 0,10

- POE utilaje furnizori 82,47 20,26

- comercial 0,08 0

-RIR 0 0,28

-motor,cutii viteza 185,29 64,60

- inginerie, cercetare, dezv produs 32,28 29,88

-mentenanta 8,55 5,65

-Matrite DACIA 1,14 0,50

-Presate DACIA 3,34 0,42

~calitate 0 1,99

-utilaje specifice UMD 0 19,68

-altele 2,64 0,93

-Mecanica DACIA (punti) 49.90 94,40

F. Investitii identificate ca investitii de sistat la 31/12/2013 0 0
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Evolutia investitiilor necorporale in anul 2013 a fost urmiitoarea :

mil. lei
Explicatii 2012 2013
A. Investitii necorporale in curs de realizare 1a 31/12/2012/2013 0,47 0,55
B. Cheltuieli cu investitii necorporale realizate in cursul anului 0,80 0,43
C. Puneri in functiune 0,72 0,80
- licente 0,46 0,42
- programe informatice 0,26 0,38
D. Valoarea investitiilor necorporale nepuse in func{ivne, din care 0,55 0,17
- licente 0,25 0
- programe informatice 0,30 0,17

SUBVENTH PENTRU INVESTITII

La sfarsitul anului 2013 se inregistrau subventii incasate pentru proiecte anterioare in suma de 134.920 mii lei, din care
suma de 63.890 mii lei reprezinta amortizarea inregistrata pina la aceasta data pentru imobilizarile subventionate,
subventia neta fiind de 71.030 mii lei .

Societatea a incasat in 2013 suma de 19.902 mii lei subventie aprobata pentru proiectul “bloc motor H4/H5” si 27.681
mii lei aferenti proiectului “diversitate gama X52”,

In decembrie 2013 a fost aprobata subventia pentru un nou proiect “ Eficienta energetica “ cu o valoare de 8,5 mil ron
si cu investitii totale in valoare de 25 mil ron.

6. POLITICA PRIVIND PROTECTIA MEDIULUI

Politica de mediu a platformei DACIA se inscric in politica de dezvoltare durabils a grupului Renault avénd
ca obiectiv asocierea la imperativele economice, sociale §i de mediu.

Angajamentul nostru se bazeazi pe urmdtoarele principii majore:

> Respectarea exigentelor legale si a altor exigente aplicabile aspectelor de

mediu ale activiti#filor, produselor sau serviciilor,

» Perenizarea §i ameliorarea in permanents a sistemului nostru de management de mediu intarindu-1 prin adeziunea
tuturor colaboratorilor i prestatorilor pentru introducerea in viaga cotidiand.

P Diminuarea impacturilor de mediu (deseuri, emisii atmosferice, evacuiri apoase ...) prin tinerea sub control a
proceselor gi instalatiilor, si integrarea prevenirii poluarilor inc din conceptie.

» Dezvoltarea unui demers permanent de paistrare a resurselor naturale.

- Garantarea ci furnizorii §i prestatorii respects politica, obiectivele $i exigentele privind mediu.

P Munca in perfectd transparenta cu administraia gi parile interesate.

P Organizarea comunicirii de mediu.

Pe aceste baze, fiecare entitate a platformei si fixeazi obiectivele sale proprii de ameliorare a impacturilor de mediu
cele mai semnificative.

Sistemnul nostru de management certificat conform normei 18O 14001 din 2005 garanteazi realizarea.
Comitetul de Direcfie urmireste cu regularitate punerea in opera a acestei politici §i a rezultatelor sale,
In perioada: 10.06 -12.06.2013, pe platforma Dacia, la Centrul Logistic RIR — ILN, depozitul de degeuri de la

Davidegti, Matrife Dacia, Presate Dacia §i Centrul de Piese de Schimb de la Oarja s-a deruiat auditut de supraveghere
Extern SG8 IS0 14001.
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Auditorii au certificat faptul i Sistemul de Management de Mediu este conform cu exigentele normei ISO 14001,

Auditorii au remarcat progresul in ceea ce priveste implicarea, standardizarea, curitenia generald, reactivitatea tuturor
celor implicati, dar si faptul ca Sistemul de Management de Mediu este eficace.

Bune practici notate de auditori:
*  Volumul investifiilor dedicate reducerii polufirii generate si atingerii conformirii cu cerinfele legale de mediu;
*  Competenta echipei coordonatoare a SMM;
*  Gradul de implicare a personalului in problematica legata de mediu;
*  Organizarea sistemului de comunicare interna;
*  Reactivitatea sistemului pentru tratarea anomaliilor sau neconformititilor de mediu;
*  Integrarea acfiunilor de control operational pentru activitatile generatoare de aspecte de mediu in cadrul
sarcinilor stabilite 1a nivelul posturilor de lucru (standardizarea postului de lucru);
*  Ordinea si curtenia la posturile de lucru
*  Performantele de mediu obfinute

Managementul de mediu in anul 2013 a fost orientat spre tehnica de prevenire a poluirii reflectata in
volumul mare al investitiilor de modernizarea instalatiilor concomitent cu diminuarea impacturilor asupra
mediului,

In acest context, investitiile de mediu in anul 2013 in valoare de 7.757,19 mii lei au urmarit diminuarea efectelor
negative a activitdtii Dacia asupra mediului.

Unele lucriiri au fost continuate, jar altele demarate si anume:
- Modernizare refele si stajie apa potabila;
= Reabilitare canaliziri ape uzate si tratare ape uzate;
- Modernizare retele apa supraincilzita;
= Retele de apa pentru incendin si sisteme de detectie a incendiilor;
- Mijloace de colectare degeuri si stocare deseuri;
- Instalatii aspirafii noxe;
- Economisirea resurselor naturale.

Automobile Dacia define autorizafia integrata de mediu nr 114 revizuita in 03/03/2011si nu are obligatii de
conformare,

7. ACTIV NET

La sfargitul anului 2013 activul net se ridica la 3.633 mil. lei in cregtere cu 2,19% fata de sfirgitul anului 2012.

mil lei
Activ
Perioada Total active Total datorii NFR net
31.12.2012 6.594 3.039 -1.329 3.555
31.12.2013 7.291 3.658 -1.242 3.633
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8. ACTIVITATE FINANCIARA

Contul de profit si pierdere

Contul de profit si pierdere al 8.C. Automobile Dacia S.A se prezint in perioada 2012 - 2013 astfel:

mil lei
DENUMIREA INDICATORILOR dec.12 dec.13 Abatere dec.2013/dec.2012
Cifra de afaceri neta din care: 12,742 18.402 44,42%
Productia vinduta 12.144 12.419 2,26%
Venituri din vnzarea mérfurilor 598 5.983 900,50%
VENITURI DIN EXPLOATARE -TOTAL din care: 12.789 18.484 44,53%
Productia vanduta 12.144 12.419 2,26%
Venituri din vAnzarea mirfurilor 598 5.983 900,50%
Variatia stocurilor -49 23 146,94%
Alte venituri din exploatare 96 59 -38,54%
CHELTUIELL DE EXPLOATARE-TOTAL din care: 12.428 18.055 45,28%
Cheltuieli cu materiile prime si materialele 8.405 10.173 8,17%
consumabile
Alte cheltuieli materiale 167 125 -25,15%
Alte cheltuieli din afara {cu energia si apa) 117 127 8,55%
Cheltuieli privind mérfurile 364 5.125 1.307,97%
Cheltuieli cu personalul 907 1.067 17,64%
Alte cheltuieli de exploatare 1.468 1.438 -2,04%
REZULTAT DIN EXPLOATARE
-Profit 361 429 18,84%
~Pierdere
VENITURI FINANCIARE-TOTAL din care: 157 149 -5,10%
Venituri din dobénzi 30 17 -43,33%
Alte venituri financiare 127 132 3,94%
CHELTUIELI FINANCIARE -TOTAL din care; 174 246 41,38%
Cheltuieli privind dobénzile 20 21 5,00%
Alte cheltuieli financiare 154 225 46,10%
REZULTAT FINANCIAR
-Profit
-Pierdere 17 97 470,59%
REZULTATUL CURENT '
-Profit 344 in -3,49%
-Pierdere
YENITURI TOTALE 12.946 18.633 43,93%
CHELTUIELI TOTALE 12.602 18.301 45.22%
REZULTATUL BRUT
~Profit 344 332 -3,49%
-Pierdere
IMPOZITUL PE PROFIT 67 -5 -107,46%
VENIT DIN IMPOZIT AMANAT (cont 791)
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI
-Profit 277 337 21,66%
-Pierdere

10
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Datele din anul 2012 si anul 2013 sunt comparabile deoarece s-au aplicat aceleasi standarde contabile,
Cresterea considerabila a cifrei de afaceri a fost determinata in cea mai mare parte de activitatea de comercializare .

colectii de piese si accesorii pentru autovehicule in conditiile realizirii fuziunii societatii Renault Industrie Roumanie
SRL cu Societatea Automobiie Dacia.

Rezultatul din exploatare se ridica in 2013 la 429 milioane lei, in crestere cu 18,84 % fata de anul precedent. Aceasta

cregtere este rezultatul cresterii volumului de vehicule vandute si a preluarii activitatii de vanzare a colectiilor de piese
(ckd) cu ocazia fuziunii,

Rezultatul financiar a inregistrat o depreciere importanta fata de anul precedent, valoarea pierderii din activitatea

financiara fiind de 97 milioane lei, impactata in special de fuctuatiile cursului de schimb valutar si a volumului
tranzactiilor in devize.

In comparatie cu anul 2012 impozitul pe profit a fnregistrat o scidere importanta ( -107,46%), in conditiile aplic#rti

unor masuri fiscale ce au permis deduceri importante din profitul realizat, rezultatul fiscal in anul 2013 fiind
nefavorabil.

Aceasta scidere a impozitului pe profit a determinat o cregtere de 21, 66 % a profitului net in anul 2013 comparativ cu
anul 2012,

11
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AP, I POZITIA FINANCIARA LA 31 DECEMBRIE 2013
BILANTUL INCHEIAT LA 31/12/2013

ntil lei
INDICATORI 31.12.2012 | 31.12.2013
ACTIV
A. ACTIVE IMOBILIZATE 3.808 3.701
I. IMOBILIZARI NECORPORALE 2 1
II. IMOBILIZARI CORPORALE 3.642 3.639
1.Terenuri si constructii 1.257 1.320
2.Instalatii tehnice si magini 1.476 1.959
3.Alte instalatii, utilaje si mobilier 19 18
4.Avansuri si imobilizdri corporale in curs 890 342
111. IMOBILIZARI FINANCIARE 164 61
din care 5.Titluri detinute la entititile afiliate 163 58
B. ACTIVE CIRCULANTE 2.778 3.580
I. STOCURI 345 357
II. CREANTE 1.086 1.767
1. INVESTITI FINANCIARE - -
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 1.347 1.456
C. CONTURI DE REGULARIZARE 8 10
TOTAL ACTIV 6.594 7291
PASIV
D. CAPITAL SI REZERVE
CAPITAL 2.542 2.542
I, Din care: - capital subscris viirsat 2.542 2.542
H. PRIME LEGATE DE CAPITAL 2 2
II1. REZERVE DIN REEVALUARE - sold C 473 473
-sold D
1V. REZERVE 278 297
Rezerve legale 222 241
Alte rezerve 56 56
V. REZULTATUL REPORTAT )
Profit reportat 0 0
Pierderea neacoperita 0 0
V1. REZULTATUL EXERCITIULUI
Profit 277 337
Repartizarea profitului 17 17
TOTAL CAPITALURI 3.555 3.634
E. DATORI CE TREBUIE PLATITE INTR-O PER. DE UN AN 2.731 3.304
Sume datorate institufiilor de credit 105 0
Datorii comerciale — furnizori 2.478 3.143
Alte datorti, inclusiv datorii fiscale si alte dat. pt. asigurfiri sociale 139 161
F. DATORI] CE TREBUIE PLATITE INTR-O PER > ] AN 157 163
G. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI SI CHELTUIELI 114 118
H. CONTURIDE REGULARIZARE 37 72
TOTAL PASIV 6.594 7.291

Evaluarea pozitiei financiare se realizeaza prin analiza activelor, datoriilor si capitalului propriu,
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1. ACTIVE

Activele imobilizate

Evolutia activelor imobilizate in 2013 se prezintd astfel:

mil lei
Abatere
INDICATORI 31.12,2012 31.12.2013 %

I. IMOBILIZARI NECORPORALE 2 1 -50,00%
II. IMOBILIZARI CORPORALE 3.642 3.639 -0,08%
1. Terenuri si constructii 1257 1.320 5,01%
2.Instalatii tehnice si magini 1.476 1.959 32,72%
3.Alte instalatii, utilaje si mobilier 19 18 -5,26%
4.Avansuri si imobilizari corporale in curs 890 342 -61,57%

II. IMOBILIZARI FINANCIARE 164 61 -62,80,%
din care 5.Actiuni detinute la entititile afiliate 163 58 -64.,42%

A, ACTIVE IMOBILIZATE 3.808 3.701 -2,81%

In totalul activelor imobilizate ponderea este definuta de imobilizrile corporale cu 98,32 % urmate de cele financiare

cu 1,65 % si de imobilizérile necorporale cu 0,03 %. O cregtere importanta au inregistrat-

o imobilizirile corporale

(15,51%), in special categoria”Instalatii tehnice si magini” { 32,72%) ca rezultat al punerii in functiune a imobilizarilor
aferente noilor proiecte de investitii demarate in anii precedenti.

Activele circulante

Situagia activelor circulante la 31/12/2013, se prezint# astfel :

mil lei
Abatere
INDICATORI 31.12.2012 31.12.2013 %
STOCURI 345 357 3,48%
CREANTE 1.086 1.767 62,71%
- Creante comerciale 890 1.378 54,83%
" Alto creante 195 389 99,48%
INVESTITII FINANCIARE - - -
CASA SI CONTURI LA BANCI 1.347 1.456 8,09%
ACTIVE CIRCULANTE 2,778 3,530 28.87%

Comparativ cu 31.12.2012, 1la 31.12.2013 se constata o cregtere a activelor circulante totale cu 28.87%, datorata
cresterii tuturor categoriilor de active circulante,

Creantele au inregistrat o crestere de 62,71% din care creantele comerciale au crescut cu aproximativ 55% iar celelalte
creante (in special creante fiscale) aproape s-au dublat in comparatie cu anul precedent.

Cregterea creanfelor comerciale a fost influentata de cresterea volumului vinzirilor, de inregistrarea creantelor
rezultate din activitatea de comercializare a colectiilor de piese si accesorii (activitate preluata cu ocazia fuziunii) side
mixul de vanzare favorabil.

fnregistrarea in contabilitate a creantelor se realizeazi la valoarea anticipata de realizare,
Costul stocurilor include toate costurile suportate pentru a aduce stocurile in forma si in locul in care se ghsesc in
prezent, respectiv :
- materii prime: costul prestabilit, valabil pentru un an, Diferenta dintre costul prestabilit si cel din
comanda, respectiv din factura se inregistreazi in diferente de pret aferente materiilor prime ;
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- materialele consumabile sunt valorizate la PMP:

- productia in curs; valoare material + valoarea de transformare ;

- produsele finite: la costul de fabricatie, costul materialelor directe si cele cu man

indirecte atribuibile.

Disponibilitatile binesti sunt plasate in cea mai mare parte in dep
cregtere de 8,09 % atingéind valoarea de 1.456 milioane lei,

opera plus cheltuielile

ozite bancare pe termen scurt si au fnregistrat o

2. DATORH
Situatia datoriilor Ia 31/12/2013, se prezints astfel:
mil lei
Abatere
INDICATORI 31.12.2012 | 31.12.2013 Ya
DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PER. DE UN AN 2.731 3.304 20,98%
Sume datorate institutiilor de credit 105 - -
Datorii comerciale — furnizori 2.478 3.143 26,84%
Avansuri Incasate in contuf comenzilor 9 5 -44,44%
Efecte de comert de plitit 35
Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru 139 121 ~12,95%
| asigurdri sociale
DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI 157 163 3,82%
MARE DE UN AN
Datorii comerciale — furnizori 1 - -100%
Alte datorii , inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru 156 163 4,49%
asiguriri sociale

In totalul datoriilor ce trebuie plitite intr-o perioada de un an, ponderea este definuta de datoriile comerciale cu un
procent de 95,13%. Intreaga valoare a datoriilor comerciale trebuie plétita in mai putin de un an.
Datoriile comerciale sunt inregistrate la valoarea de cost, care reprezintéi valoarea justa a datoriei ce va fi plitita in
viitor pentru bunurile si serviciile primite. Cresterea acestora se justifica in cea mai mare parte prin preluarea

obligatiilor citre furnizori, urmare a fuziuni.

Societatea are in desfasurare un contract de natura unui leasing financiar (163 milioane lei - datorie ce trebuie platita
pe termen mai mare de un an) pentru un depozit logistic situat in Qarja, Judetul Arges. Durata totala a contractulni este
de 15 ani , cu posibilitatea prelungirii cu 14 ani (2x7 ani). Conform contractului, Societatea plateste o chirie anuala de
3,8 milioane EUR, platibila trimestrial, in avans si care este indexata anual pe baza indicelui EU HCIP; valoarea
reziduala este zero, jar Societatea are dreptul de a achizitiona mijloacele fixe la scadenta contractului.

Conform tratamentului de leasing financiar, Societatea a inregistrat in contabilitate cladirea si terenul aferent, in
valoare totala de 163 milioane lei, care sunt amortizate liniar pe durata contractului. Pana la inchiderea exercitiului

financiar curent, societatea a platit primele 14 rate si dobanda aferenta in suma totala de 61 milioane lei.
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3. CAPITALUL PROPRIU
Situatia capitalurilor proprii la 31/12/2013, se prezint3 astfel:
mil lei
INDICATORI 31.12.2012 31.12,2013
CAPITAL SOCIAL 2542 2.542
PRIME LEGATE DE CAPITAL 2 2
REZERVE DIN REEVALUARE - sold € 473 473
REZERVE 278 297
Rezerve legale 222 241
Alte rezerve 56 56
REZULTATUL REPORTAT
Profit reportat 0 0
Pierderea neacoperita
V1. REZULTATUL EXERCITIULUI
Profit 277 337
Repartizarea profitului 17 17
CAPITALUL PROPRIU 3.555 3.634
4. REPARTIZARE PROFIT

In exercitiul financiar 2013 Automobile Dacia a inregistrat un profit net de 337.444.120 lei. Se propune ca profitul sa

fie repartizat dup¥ cum urmeaz3;

a) rezerva legala in suma de 16.591.582 lei, conform L31/90 art. 183 (1) si Codului Fiscal art. 22;

b) dividende 320.852.538 lei.

CAP. IIl EVOLUTIA PREVIZIBILA A S.C. AUTOMOBILE

5C Automobile Dacia estimeaz pentru urmétorii trei ani;

*  sd conserve pozitia pe piata automobilelor din Roménia si tari UE din vestul Europei;

»  s8 continue programele de investitii in vederea introducerii in fabricatie de noi vehicule si subansamble;

*  si amelioreze calitatea si sa scada costurile in paralel cu mentinerea imaginii de marca in cadrul Grupului

Renault,
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CAP.IV CONIROL INTERN SI MANAGEMENTUL RISCULUI
1. CONTROL INTERN

Pentru a face fafil riscurilor inerente pilotdrii activititilor sale, DACIA a pus in aplicare o organizare si un cadru
procedural, in coerenta cu cele ale Grupului RENAULT, ce permit controlul operatiunilor angajate si o gestionare a
riscurilor aferente activititilor realizate.

Demersul de control intern pus in aplicare acoper4 toate domeniile §i toate activitatile societatii.
Prioritiile sale sunt:

*  conformitatea cu legile §i reglementirile legale, precum si cu normele interne ale societatii;

*  controlul activitafilor, si anume controlul calitatii, costului si al respectirii termenelor, fiabilitatea gi pertinenta
informatiilor financiare, contabile si de gestiune;

*  controlul riscurilor pe care compania le-ar putea genera in exercitarea activitatilor sale faja de partenerii s&i gi
fata de alte péirti interesate;

» reducerea expunerii la riscurile de frauds;

* punerea in aplicare a recomanddrilor formulate de Directia Centrala de Audit Intern si Directia de
Management al Riscului.

2, MANAGEMENTUL RISCULUI

Carta de control intern §i management al riscului emisa de RENAULT a fost implementata si la DACIA, precizind
astfel rolul §i responsabilititile fiecirui actor implicat in controlul intern.

In stricta conformitate cu principiul de separare a sarcinilor, in cadrul sistemului de control intern, sunt stabilite
persoane responsabile pentru definirea §i prescrierea normelor, persoane responsabile pentru punerea lor in practica in

activitatea de zi cu zi, precum si persoane responsabile pentru supravegherea modului in care sunt aplicate aceste
norme. .

Astfel, normele de control intern sunt definite si stabilite de citre;
» Directia General care stabilegte obiectivele DACIA 1n acord cu Consiliul de administragie si liniile directoare
ale RENAULT. Directia Generala decide normele §i principiile de functionare, precum si valorile de respectat
pentru atingerea acestor obijective

o  Controlul de gestiune si Directia Contabilitate definesc si stabilesc principiile, regulile st tehnicile de control
intern care privesc procesele contabile, de gestiune si cele operationale. De mentionat faptul ca DACIA
aplica periodic chestionare de auto-evaluare dezvoltate de citre RENAULT sau de catre DACIA.

* Directia AIMRO (Audit Intern, Managementul Riscurilor si Organizare) de la RENAULT fmpreuna cu
Serviciul de Control Intern din cadrul Directiei Financiare Dacia, analizeazi riscurile pentru fntregul Grup
Renault Romania si propune masuri in vederea imbunatatirii nivelului de control aferent activitiitilor
/proceselor analizate,

Primul nivel al dispozitivului de control intern este asigurat de:
* managementul care asigura declinarea, informarea si transpunerea in practica a regulilor si principiilor
sistemului de control intern aplicabile in domeniul lor de responsabilitate;
» angajafii care au obligatia de a respecta procedurile de control intern stabilite pentru domeniile lor de
activitate;
* controlorii de gestiune care se asigurd de punerea in aplicare a normelor de control intern de citre toti actorii
implicati in activitatea companiei.

Dispozitivul de control intern face obiectul unei supravegheri permanente cu scopul verificdrii aplicarii si eficacitsitii
sale. Aceasti supraveghere este asigurata de citre:

o Inintern de cdire:

* Directia de Audit Intern RENAULT care evalueazi in mod independent nivelul i calitatea controlului intern
al companiei, oferind sugestii §i recomandiri pentru imbunztatirea dispozitivului de control intern; '
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s  Auditul Intern DACIA, care realizeazii misiuni de audit intern, dezvolta instrumente de auto-evaluare,
acompaniaza si consiliazi controlorii de gestiune prin realizarea de formari privind controlul intern.

c in exterior de ciitre:
o  Auditorii externi care emit rapoarte §i recomandiri;

In anul 2013 Serviciul Audit a efectuat 13 misiuni de audit care au vizat toate directiile societatii (directia financiara,
comerciala, fabricatie, logistica, inginerie, resurse umane, servicii de intreprindere, cumpdréri si informatica). In urma
acestor misiuni, au fost stabilite planuri de actiune pentru a se asigura implementarea recomandarilor si Imbunititirea
nivelului de control intern,

CAP.V SITUATIA ACTIUNILOR S.C AUTOMOBILE DACIA S.A.

Capital social al S.C. Automobile DACIA S.A la data de 31/12/2013 corespunde unui numir de 25.417.199.387
actiuni comune, nominative cu valoarea nominala de 0,1 lei/actiune.

La sfargitul anului in Registrul Actionarilor sunt inregistrati urmatorii actionari :

Actionar Numir actiuni Procent
capital social

%
RENAULT S.A. 25.271.543.077 99,427%
Alti actionari 145.656.310 0,573%
Total 25.417.199,387 100

Prezentul raport a fost intocmit in conformitate cu prevederile OMFP 3055/2009 si Legea Contabiliti{ii nr. 82/1991
republicata.

Anexe :

Situafii Financiare Individuale Intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3055/2009.

Consiliul de Administratie
PRESEDINTE

MAURE Nicolas Jean Etienne _
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