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CAP. I EVOLUTIA ACTIVITATII S.C. AUTOMOBILE DACEA 8.4,

5.0 Automobile DACTA 5.4 socielals pe achiund, a fost infimtats in aned 1990 s fsi are sediul social in strada
Uzinei, or, 1 din orasal Micveni, judeta] Arges, Romonia, Secielsiea esle inregistrata (g Camera de Comeart i
Industric avand numaered de ording TO3E1T312.1991 in Regisru] Comentului & ou certificat de inregisttas in
scopun de TV A ROT60796, serla B Ne 012550

RENALLTY 54 deting pachetu] majoritar de actiond {a 5.0, Awomobile DACIA 5A. (004350 RENAULT S.a
cu sediul social i Prant esie detinatoars & medtiple filiale, imprenng constituind un grop multiinational (Renacl,
Pracza, Samsung). Dacis este a dous marcd a Grupubsi Renault, far Romdnia reprezintd a gases plad a Grupulul.

Domeniul do activitate pentry 5.0 Awlomobile TRMACTA este fabricarca si comercializares vehiculelor de
pecseane si ulilitare produse i cadl nzinet de la Mioveni..

Mosnenchatond de produse s servicii al 5.0, Automobile DACIA in 2004 se prezint astfel -
¢ autovehivol: DACEA in variantele Logan, Logan MOV, Loagan W AN, Togan Pick-Up 51 Ducia Sandero
*  piese schimb penimy autovehiculele produse
®  plese de pren moutaj ulilizale in cadn Gropuli

Obiectival Dacia esie de & produce, 1a standarde de calitate Renault gi o costuri reduse, o gamd de vehicule
robuste, finbile 51 accesibile cu preg pentry olientil roméni 31 striini.

I. MEDIUT FCONOMIC

Pentru a pune in evidenta carscteristicale medivlyi ecomumic in vare activeaza S.C. Automobile DACIA
precenlym in confimuare principalii indicsion mactoscononaic ©

Fvolotia inflatiei (%) este caraclerizaia prin indicele pretuniior de consum din Romania (1IPCIY) stabilit de
Comisia Nationala de Staistica

Anul TPCR
2003 T R
w0d 3
2005 R A
2006 e iy A
0T 16 s
2008 I 63 ]

Paritate ROL/USD, ROL! KURG

AI'I'L'EE Evolutia | Evolutiz carsnlui |Evolulia l.:lirsul,ui: Evolwtin cursubui
carsilui | ROL/ELUR RONUSDE RONTEUR
_ ROLAISD |

2003 TTAITOR | 40,004
2004 | 78041 | 0378 | - -

05 = H - 3,1078 16771
12004 - ! A 2 iR 3570
12007 1 232086 21340
2008 1 28903 40225
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Medind de afacerd

Cemjunchima pelitico-sconnmen a Komanier s-a tmbunataut prin aderarea Te Alianm Atlanticubei de Mot si 1a

Cximunifaled Economica

Furopeana incepand cu 01012007,

Toate acestes s-an concrelizat in seaderes

graduli: de risc de fara estimat de organizadile intemalionale pentm Bomania,
Pe parcursal anolui 2008 in medivl de alacen international si natiomal s-a accontuat ctiza Gnanciara s

ECOINITICH,

Medinl fiseal

Tn conterl aderarii la Usiuncs Europeans. meepand cu ianuarie 2007, avem oblizatio depunerii anor declavati
suplimentane (cum ar fi decliratiay recapitulstive povind TVA si [ssirastat), jar m privinla franzactiilor
£ infracomunitare cu bunun syvem nevode de docemente care sa fustifice ransporml bunurifor in alt stat memir,

2. COMERCIALIZARE

lo prest sens firma a leebuil @ implementeze proceduri intame de utteanite o acestor livead s achizits, sa
primeasta si e centralizeze documentele de transport siose revizuiasca toate contraciele de lvrari pentru g
astguia indephimrea obligatiilor de TVA, De asemenc, sistemele contabile =i 1T sunt supuse unor adapian
specifice, pentru g se inregisira sl 8 extrage wale aceste informatii chiigatoni pentru emiteres noilor declarati.

Avtiviiates comerciala o 5.0 Automobile s-a concretizat la 31,12.2008 o realizares unel cifre de afaceri de
7042 mil RON e 10% mai mare decat fa 31.12.2007 in conditifle in care majoritalen pictelor aute ae suleot in
addoua jumatate a anplui 2008, scader importane cn urmanes & orizal Bnanciare s ccondamice. Crestenca
mregstrats se daoeeazy in special vanoanlor s la expor (26%).

Tl RO
i — = T 1
Deccmbirie 2007 Decembrie 2008 E 20082007
VANZART AUTO 5,093 | 5.631 1%,
atem - _ 3500 Bl S
kexiem . ] 2543 = §.272 2%
[VANZARI PIESE SCHIMB 1540 L&1H 4%
e B 1.347 1453 _ B% |
s jeRten _ 202 133 -23%
. ALTELE 04 401 X%
- hatern ] 235 307 do S
“ 4 ket ) L 1 55 ) 114 . oy,
TTEOTAL ) L 693 T.642 10%,
: Suatia vanzavilor i pericada decembnie 2007- decernbrie 2008 se prezinta astizh
o NUMARVEMICULE | Decembrie 2007 | Decembrie 2008 | 200872007 |
Utilitare (vechea gama) 1 i i B -1
DACTA LOGAN Terlina | 116,340 §4.560 BRI
Ej-)___ti:m LOGAN MCV 97,475 89,428 8247 |
DACIA LOGAN Fourgon VAN 7469 6787 “bH2
DACIA LOGAN Pick-up _ & . 4,881 4,881
DACIA SANDERO I . | a4200 54200 |
i Total [ 221494 | 230964 18470 |
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Vanzarle totale de auiovchicule DACEA se ridice inoanal 2008 Ja 23% 964 vpitad in ceestere cu 13470 unilut

fata de anul 2007

Spgenente importans: de piz vepresint: vanearile de Sandors, lansat in luna e, care au avel mm succes
considerabil pe piata cu 54.299 unitat vandute, repreventand 23% din ool vaezarilor.

3. PRODUCTIE

Pizuminica strecturil pe tpurd de awlovehicule realizate in pericadn  Desembric 2007- Decembrie 2008, se

precints psbfe]

¥

[ VEHICULE Decembrie 2007 | Decembrie 2008 | 20082007 |
[ tilitare {veches gamu) 1 S -1
DACIA LOGAN Berlina 1F7.150 §3.371 -33.779
DACIA LDGAN MCV - 98,129 g8.957 | 817
DACIA LOGAN Fuurgon VAN 7.412 = 129
DACTA LOGAN PFick-up - 0.403 6,403
DACIA SANDERO o . 56.143 56,143

- Tatal . 222692 242,415 19723

4, RESURSE UMANF,

Dircetia Resarse Umane elaboreszd 51 pune In practicd politica de resurse wmane la nivelul Grupului Dacia prin:
avigurarea resurselor ummme netesae
asigurares calificarii 51 niveluiui de compelenie necesare niregulul personal
ameliorares continud a securitipi ouncil § sBnateyi salacia)ior
aplicarea gi pestionures i sistem de promovare 3 inovirii participalive in cadrul Grapulul Dacia.

In gursul anulol 2008 au fost comcedieri individuale in conformitae cu prevederile Contelufas Colectiv de
Munca, sitnatia acestora prezentandu-se in tabloul de mai jos

Colective

Individual

| 50 Automobiie Dacia 54

Toial

194

194

Evolutia elecuvelor de personal | asa com 22te prezenrala in tabelul de mai jos, reprupesrs s influenisle detorate

arsiaridor, plerderiior paturate, si tniscarilor inleme,

Societate M salariati
2007 008 TOORSI00T
5.0 Auromebile DACEA S.A. 2788 13,105 317
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A INVESTITI

Erolutia ivvessiiiifor corporale in anul 2008 comparativ eu 2007 3 fosr sematnares -

mil RO
_ Esplicatii o 007 1008
A, Investini in curs de realizare 1 0101 anal 16,2 ' 4345
B, Chelmiel cu investitiile efectuate e carsal anul 6435 485 8
L Punen in fimetiune it cursul smhed BN 75,9
- presaj 14,2 68,9
- CHITISEIIC 134 04,4
- vopsitarie 1149 143.8
- montaj general 300 448
- mnlormatica sielmics de calout 4.z y2
i - dmmmenie corectare desvoliore produs 3B 2,
y : - tarnatorie neleronse 17.3 a3
B - oy GE.G 424
i"_::: - logistica 8.2 N
- fommercial 1.7 4.0
- POE 539 1683
-4 =|;|‘-'\-|'|: i,"-.i -r:i
- meTlenata 3.9 e
I Weioarca ivestititlor neguse i functune [a date de 434.5 1833
30 2amu]
E. Liwestitis in curs ce wimewen a f puse in funetiune in 434.5 LR13
pericada wimatoure, din care,
- press 1147 258
- CArGEeriz a4 6,2
- vopsitorie 00 5 T
- montaj panerl 353 4.4
- TGCALICE 7.4 R
- furnatorie fonla 452 i)
- masini-unede-cablajs 40,4 71
- logisca (cladive TR 50 10
- informatica. tehnies de caleul 4,1 20
- vomensial 1,5 I
- inginetic, coroetare, dexy produs 04 [1.7
- e Ienal . ) 13.6 L5
F. Trvestitii tdesrificale oa lnvestio de witat la ’ S 314
MilVawd . .
Evolutia fnvesiiliifor necorporele inanul 2008 2 fost urmaloares
: mil. ROM
T ___ Explicatii B 2007 200%
o et necosporale in ours de realivare fn 3112/ anu! 2, I3
B Chedtuiel: o wvestiti necorporale realizate 1 orsul
At lui 23 iz
CPugiest in fancriune 3:1 [
- licente 0.3 ()
- progrEme infermstice 13 1.1
B Vulenmes investititior pocorporaie nepuse in fanctiune, | 3 16
din ties " h
< - licentie i3 .0
- programe informatice R 16
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6. ACTTV NET

La sfarsited anohi 2008 actisal net se widica la 2,570 mil, RON in erestere ou 1,2 %6 ale de sfarsih] amodun 2007,

T ACTIVITATE FINANCIARA

Contul de profit si pierdere

Coniud de profil s plerdere sl 5.0, Awomobiic so prozsinta s pericada 2007 - 2008 astfcl;

R oo o _mil. REN
| Imobilizari .
Ferionda | corporale | Stocuri | Creante Obligai NFR Actly
nrcnizor net
i
31122007 273 470 G 1. &0t ! -laud 2540
| 3azens | 2749 ss4 | oas0 1.083 [ A3 | 2870

mil RON
. - Abatere
DENUMIREA INDICATORILOR ““‘;:H:: e ““‘;‘:;::“‘* decembrie
IO0R e 20007
Cifra de afaceri neta din care: 6935 T.h42 10, 18%
Productia vanduta 308 6,003 407
Venitun din vanzarcs marfurbor 2% EY) L7, 30%
VENITURL DIN EXPLOATARE -TOTAL din care: (.04 7. 705 1. 64%0
Prosluctia vieesduly 60K &.005 Q.47
Wenitwi din vanzarea marlurilor 28 137 17.36%
VW arfatia stocurilor 4] 33 T
Alfe vemtun dim cxplostarc 23 27 1 7,38%
CHELTUIELT DE EXPLOATARE-TOTAL din care: 0,374 T.404 17, 1y
Cheliel ev mareriile prime si narerialele consumabile 4,207 4887 13,72
Alta cheltueli materiale T3 31 E{, 06,
Alte chelhneli din afars (ou energia 21 apa) 62 77 24,19%
Chelleiel: privingd maclonle 276 BRI 3986
Chelieielt cu prersonalul 344 482 26,347
Alve cheluieli de explostare 1013 1.113 98T
REZULTAT DIN EXPLOATARE
-Profit S0 2 b -R9.15%
-Pierders
YVENITURI FINANCIARE-TOTAL din care: 244 [R5 186.07 Ya
Yenttn din dohanst Z2 33 114 %
Alte veniveri financiare 222 A4 P9l 9%,
CHELTUIELY FINANCIARE -TOTAL din care: 1493 f7Y 131.74%
Cheltweli privind dobanzile - - -
Alte cheliuieli insnciare 243 679 P, 74%,
RELZULTAT FINANCIAR
-Frafit 10 o
-Fierders 49 - .
[REZUT.TAT’[?L CURENT
i -Profit 54} 750 -52.13%

-Pierdere
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VENITURI TOTALE T.208 407 16.58%
CHELTUIELT TOTALE _ 6,666 8.143 116% |
IREZULTATLT, HRUT
-Profit 541 rag =53, 13%
| =Plerdere
[IMPOZITUL PE PROFIT 43 37 R
VENTIT DIN IMPOFIT AMANAT (cont 791) S -
REZULTATUL NET AL EXERCTTIULUI
E -Profit 2 212 =45, TT %0
i -Pierdere

T

Dytele din anul 2007 si anul 2008 sunt comparabile decsrece +-gu aplicat aceleasi standarde conishile, cu
l wxeeptia 1AS 12 (impozit amanal) ce o a mai St aplicat in 2008 conform roglementarilor nationale,

!'

9. POLITICA PRIVIND PROTECTIA MEDIULUI

Paiitice de media Thclz s¢ inserie in politica de desvollare durabile arupulei Bensuft avand ca obiectiv
agecierea la tmperativele coonomice, sociale si de mediu,

Axele pofiticii de mediu;

- integrarss mediulud in Wate procesele de manea

- reduceres impactulud nepativ asupra rmediniui (apaaer sl

- reslivarea de planuri de actuni printe-en management transversal

- deavaliares responsabilitatil personale si o buna practica conlogica in setivnile cotidiens
asacieres furnizorilor la politica de mediu Dacia,

In pericada 30 nie 2008-4 nlic 2008 a avut loc anditd de recertificare 190 140012004 ey ATEUTIIYM eXterior
SO5 i ustna caruis Dacia & fos recortificata. Revpltarele audingdui 190 14601 demonstreaza in Automobile
Dravin;
“wompelenia cohipel conrdonatoare 1 SMM sl gradul inalt de constientizare pe linie de mediu al angajatilor
- struemia de crganizare a reteled de corespondent de medin la mive lnl entitatilar oTEanizatonale;
- imiegrarea actamilor de conteod operational pentru activitatile peneratoare de aspecte de media in cadrul
saruimilor stabilite Ta nivelul poswrilor de luera {Indegrarea mediului in standardicaren postubd de luery):
- iiplementaraa cerintelor de protectis mediula in cadrl activitatilns de edurtare-contractare & servisiilor,
asipurand o prevenire adeovata s poluaris medinhei de saire subcontracton, precum 5§ MomiloNZarca Jeesiors pe
duraty cxecuearli serviciiloe;
- nlegrarea medinlui in geile proweete de deavolisre:
- planificarca s: implementarea maesuriior de tiners sub conral 3 reducene 3 impacterilor reals 8l potentiale
CEsnciate substantelor chimice pe toat durma wiilizasi acestora (analisa o compatibilitatii co medin,
- BProvigionrs, teansport, depozitare, utilizare
sodetunile de comunicare interms i externa pe linje de mediu astisl incat sa we wnparipseasea experients de medin
din Diacia si su se formeze o stivadine de bun celaiean

- Managementul de mediu in srued 2008 a fost ariemat spre lebmica de provenire a poluarii reflestara in valumul
mare al imvestitiiler de medermizarea instalatiilor concomilent cu diminsarea impacturiler asuprs medinbu.
A acest comtexct, inveseitiile de modiu inanul 2008 i valoare de 14432 mii lei au armaric diminuares efectelor
egative 4 aclivitstdl Dacis asepras medialu. Aa fost realizate Tuersr pent;
- Tenbifitares retelelor de camulizare

ITELATE ape wesre
seduceres emisiilor de COV{compusi erganici volalili) in acr prin realizsrea cclor doua praiccte “Vopsire
faroserii™ s “Vopsire bare parsoc™, Acest prisicet 8 beneficiat de Anantare din Fordul pentrn medin,
smodernizarea cazanctor cu abur la centrala wrmics
“tetentil peairn produst chimici si deseyrt
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inodernizarea vetelei de apa potabila
- CRONCTsiea resuraclor naturals

Autermotite Thea detine mearizalin infegrata de medin ne 114 din 31002007 85 mu are obligatil de conformans

CAP. I POZITIA FINANCIARA LA 31 BECEMBRIE 2008

BILANTUL INCHELAT LA 31/1272008

mil RON
INDICATORIE I AZ 20T 31122008
ACTIV
A, ACTIWE IMOBLLIZATE 2,770 2803
L IMOBILIZARI MECORPORALE [R1] 5
I, IMOBILIZARI CORPORALRE 173N 2,749
1 Terenur f constructii 751 TR
1 lpstalakii tehnice si masini 1.392 1.669
I Ale instalatii, wtilaje si mobilier 24 24
4. Avansuri si Unehilizari corporale in curs a1 258
L, IMOBILLIEZARL FINANCLARE a2 48
. Tiruri detinue I entitatile afiliate 32 48
B. ACTIVE CIRCIUILANTE 1.822 L.445
1. STOCURIL 470 54
iI. CREANTE g4 3sh
I INVESTITITI FINANCIARE
V. CASASTCONTTRI LA BANCI 412 541
. CONTURI DE REGULARIZARE i1 o
TOTAL ACTTY 4.612 4,257
PASLY
D, CAPITAL ST REZERVE
CAPITAL 2,542 2.542
I Dim cave: - capital subscris varsat 2.541 2542
[l PRIME LEGATE DE CAPITAL 2
I1}. REZERVE IMIN REEVALUARE - sold C 263 263
- sobd 1)
IV. REFERVE 42 44
Rereve legale 1 1
Alte rezerve 41 41
V., RELAULTATUL REPORTAT
Plerderea neacoperita 547 11
VI. REAULTATUL EXERCITIULUT
Frofit 442 212
Kepartizarea profitalui
TOTAL CAPITALURIL 20804 2961
E. DATORH CE TREBUIE PLATITE INTR-O PER. DE UN AN 1.764 L1205
Sume datorate institutillor de credit - TR
Tratorii comereiale — farnizor 1009 10835
] Alre datorii , inclusiv datorii fiscale si alte dat. pt. asig. soc. 154 43
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F. DATORIDCE TREBINE # ..Tl'l'l'li INTR-O PER=1 AN

L. PROVIZATOANE PENTRL RISCURISI CUHELTUITLY 1 123
H. CONTURIDE BEGULARIZARE 53 42
TOTAT PASIV 4412 4,257

Evalusrea pozitiei financiare se realizeaza prin analiza activelor, daloriilor si capitalulvi propriu.
L ACTHIVE

Activele imobilizate
Evoludin ueltvelor imohilizate o 2008 e prewanta astlsl:

il RO
Abntere
INDICATORI FLLE 00T (31122008 Y
L IMOBILIZARI NECORPORALE 1 B -5
& il. IMOBILIZARI CORPORALE RET ) 2749 0,40,
£ LTerenuri si constructii 751 748 6,26%
: L Insealatii tehnice si masin 1.342 LGED | &0
| & 1.Alte instalatil. utilaje si mabilier 24 a4 :
g: s 4. Avansurd si hnobilizari corporale in curs 571 258 S
§::.:. Flll. IMODMLIZARIFINANCIARE 31 449 SR
%~ S Actinni detinute Ia eatitatlle afiliale g 45 f5.50%
B : A ACTIVE IMOBILIZATE 2,779 2803 hEG%

[n walnl activelor imobilizare ponderea este delinuta de imobilizarife comporale cu 95,1 % wrmate de ecle
fmanciare cu L& % s necorperale cu 0.2 %

Activele cirenlante
st achivelor circolante la 219 2/2008, se prezinta astfel

o N mil RO,
INDICATORT 311220073112 :umsl ‘*‘h‘““‘"
sTocurl i3 v T AT
CREANTE. — T 350 | 62,77%
INVESTITH FINANCIARE = < b s ]
CASA ST CONTURI LA BANCI - 42| 54l 31.31%
ACTIVE CIRCULANTE = [ 1822 1445 | -20.69% |

Comparativien 3102, 2007 |, 1a 3112.2008 s vonstaia o scadere a activeior circulamie wisle cu 20.7%.

Costul stocurilor inchude toate costurile supartate peateu g aduce stocurile in forma si in loce! in cere se gasesc in
PreEenE, ru:ap-;:c iy
matei prime: costul prostabili valabil pentru un an. Diferents dintre costul presabiiit si cal din
comarida, respeciiv din ficrura se hwegistreaza in dilerente de prot aferente materdilor prime |
- malerialels consunabile st '.-allrrw"Lll: la PMF;
produclin i ocurs | valoars matecdal 1 vafoares de ranstormarc'?
produsele Onits costal materialelor directe s cele ce manopera pluu chelmiclile indirecle

atrihutbile, la costul de fabricatis.,

Creamtele comersiale sunt inregistrate la valoarea anticipata do realizare.

Dhspomibiliatile banesti suat {ormale deporite bancare pe termen scurt si aw inmegistrat o crostere atingand
vitliarea de 341 mil ron

il
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Ema e

L DATORIY
-.Sima:ia dasoriilor 1a 31123008, se preaini asifel:
il O™
' INDICATORI 31,12.2007 |31.12.2008 "‘hl’;fm
: o
(DATORI CETREBUIE PLATITE INVR-O PER. DFE LN AN L7ed | 1126 | -36,17%
Sume datorase wstimddilor deeredit - - - ;
Dutoris gomerciole ~ fumizori | 109 | 1083 | 3269% |
- Asvanser incasale in contul comensilor il 5 -1R83 B 7%
Alte daterii, inclusiv datarii fiscale si ale dat. pt. asta. soc, 125 38 G060

in motalul datoriiler pondersa este detima de datorile comerciale de 96,18 %, Tntreaga valoans a deworiilor

comerciale trebiie platita in mai putin de vn an.

Daatoriile comerciale sunt inregistrate la valoarsa de cosl, care reprezinla valoares justa o datorie e va B plaits

i viitor pertru pasirile st serviciile primite.

JCAPITALUL PROPRIU

Srrnatia capdtalurilor proprit fa 3 1122008, se precinta asttel:

mil R{MN
INDICATORT 3422007 JL 22008

CAPITAL SOCTAL 1542 1,542
PRIME LEGATE DI CAPITAL T 2
REZERYE DFIN REEVALTUARE - sold 263 o3
HELZERYH 42 44

Rurove logale 1 1

Alte rezerve 47 43
REZULTATUL REPORTAT

Plerderea aeacoperila 507 -1
VIL REZUVLTATUL FXERCITTULLT

Profit 442 112
CAPITALUL PROPRIU ahd 2961

4L REPARTIZARE PROFIT

Iy exereitin] fimanciar 2008 Auromebile Dacia a ineegistrat un peofit aet de 222014211 ron. Se propens ca

profiiul sa fic repartizar dupa eum urmoaza:

gh acoperrea pierderiion seportate din anii precedent, 110164444 ron

societatitor Comercizle 3171590 care preveda

in conformitate cu Legca

wdaca se constaid o pierders de activ net | capialul

social webing sa fre completat sau redus mainte de 2 putea face o reparbizare o profioalo e
[y rezerva lopala inosuma de 15831724 ron conform L3144 31 Codului Fiscal:
¢ peniry participarca salanatiler la profic 95900565 ron (reprezentand 1OMG din profitil oot dupa

repartizarils de la a) st b))
dl nereparticat 8630 ATE ron (reswliat reporal).
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CAP. P EVOLUTEA PREVIZIBIEA A S.C. AUTOMOBILE

S0 Avtomebile Daois avand i ovedere efectele crized [inanciare s economice manifestate cu procaderc in
devneniile consruciiilor s1 sutomahilelor prevede:

* &l conserve pogitis pe piata automobilelor din Romdnia

& 3R coulinee inveslititle skentiale pentr viitorl socictarii & al Grepodul

e s imbunaateascs calitaten sisa diversifice prodosels in confhrmuate ca proiectele aprobsate

CAPIVY SITUATIA ACTIUNILOR 8.C. AUTOMOBILE DACIA 5.4.

Capital  social  ab 5.0 Avtomobile DACIA 54 la dala de 391272008 corcspunds  vnu
numar de 23477 100 588 potion comune, noetinative cu valoarea nomninala de 0,1 RON sctiune.

La slorsitel anulu 2008 in Repistul Actlonarilor sunt inrepistrati urmatori:

T4 Pracent
Actionar MNumar actinni caplital social
—————— = l:}il
RENMAULT 5.4, _ 25.271.543,077 Se42083% |
Ald actionari 145.650.311 TG,
Total 25417100388 10,80

Prezepmul rapest a fosl inloomit in conformitate oo prevederile OMFPPLT52/2003, OME 23742007 = 1apes
Contabilatatii ne 8271991 republicata.
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