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CAP. | EVOLUTIA ACTIVITATH 5.C. AUTOMOBILE DACIA S.A,

5.C. Automobile DACIA 8.A,, societate pe scfiuni, 3 fost infiingats in anul 1990 51 i1 are sediul social in sivada
Uzinei, or. 1 din oragsul Miovend, judejul Arges, Romdnia. Societatea este inregistrata la Camera de Comert i
Industric avind numdrul de ordine JO3/B1/13.12,199] in Registrul Comerfulul 5i cu certificat de Tnregistrare in
scopurt de TV A RO16079%6, seria B Nr.0125591.

REMALILT SA define pachetul majoritar de acfiuni la 8.C. Automobile DACIA S.A, (99,43%), RENALILT 5.4
cu sedinl socisl in Franfa este dejindtoars a multiple filiale, impreuns constituind wn grup muliinagiona) (Remaull,
Cacia, Samsung). Dacia este & dous marc a Grupului Renault, jar Romfnia reprezintd a sasea piafd o Grupolui.

Domeniul de sctivitate pentru S.C. Automobile DACIA este fabricares si comercializarea vehiculelor de
persoane s utilitare produse in cadrul urinei de ln Mioveni

Momenclatorul de produse si servici al 5.C. Automobile DACLA m 2009 s prezintd astfe] -
* aptovehicule DACIA in varmmtele Logan, Logan MCY, Logan VAN, Logan Fick-Up si Dacia Sandero
s picse schimb pentru autovehiculele produse
=  piese de prim montej utilizate in cadrul Gropolo

Obiectivul Dacia este de & produce, In standarde de calitate Renault 5 la costuri reduse, o gami de vehicule
robuste, fiabile 5i accesibile ca pref pentru clienfii romdni 31 srdimi.

I. MEDIUL ECONOMIC

Pentru & pune in evidents curscteristicile mediulul economic in care activeazd 5.C. Auwtomobile DACIA
in conbinuare principalii indicator] macroeconomic] ;

Evolutin influfici (%) este caracterizala prin indicele preturilor de consum din Rominia (IPCR) stabilit de

Comisia Mafioneli de Statistica :

Anul IPCR
2003 14,1
2004 9.3
2005 8.6
200 4.9
2007 6.6
20418 6,3
2009 4.7
Paritate ROLASD, ROLS EURO
Anul Evolutin Evolutia Evolutia Evalufia
cursolmi cursohoi cursoluoi cursului
ROL/AUSD | ROLEUR RONASD ROMN/EUR
2003 32595 41.117 > .
2004 29067 39663 - 3
2005 - 32,1078 36771
2006 25676 33817
2007 24564 16102
2008 72,8342 3.9852
oo 29361 4 2282
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Medinl de afacer

Pe parcursul anufui 2009 in medivl de afaceri internafional 5 national s-a accemtuat criza financiara 2
cconomica, Tind afectate in primul rind domeniul constructiilor si industria de autovehicule. In contextul unui
an nefavorabil in care majoritates producitorilor de vehicule au redus nivelul productici, Automobile Ducia a
reusit mentinerea i chiar eregicrea volumelor de fabricagie. Aceasta g-a realizat in conditiile unor programe de
refnnaire a parcurilor de antovehicule din mai mokie state ale UE precum si, datorita calitaiii si competitrvitiii
gamei de wehicule produse de Dacin.

Mediul fiscal

Ca stat membm al Uninnii Europene, Rominia a adaptat si adapteazd legislaia napionala la Directiivele UE, dar
in acelaz timp, amplifica numérul raportarilor fiscale.

[n aces! sens firma a webuit sa implementeze proceduri interne de urminme a livrrilor si achiziiilor
intracomeimitare, sa primeascl si sa contralizeze documentele de transport si sa revizuiascl toste contractele de
liwriri peniru n asigura indeplinirea obligatiilor de TVA. De asemenca, sistemiele contabile si 1T sunt supuse unor
adapear specifice, pentry a se inregistra si & extrage toate aceste informagii abligatorii peniru emiterca noilor
raportin fiscale

2. COMERCIALIZARE

Activitatea comerciala 3 5.C. Automobile s-8 concretizat la 31.12.2009 in realizarce unei cifre de afacen de
9004 mil ROM cu 18% mai mare decdt 1a 31.12. 2008 in condifiile in care majoritatea piefelor auto an suterit in
anul 2009, scideri importante ca urmare a crizéi financiare si economice. Cregterea inregistrata se datoreazd n
special cresterii viinzrilor mito la export (B7%).

mil ROM
dec 0B | dec09 200972008
VANZARI AUTO 5631 7.343 M
iniern 2,359 1228 =4 5%
exlem 3.272 6.11% T4
VANZARI PIESE SCHIME 1610 1.238 -23%
intern 1.455 1.067 7%
extern 155 171 10%
ALTELE 401 423 5%
iitern 291 201 {5
ExIErm (B4 132 200G
TOTAL 7.641 9,004 15%
Situatia vinzarilor in perioada decembriz 2008- decembrie 2009 se prezintd astfel
NUMAR VEHICULE dec.(8 dec.09 200972008
DACIA LOGAN Berlina 84.569 50.591 -33.978
DACIA LOGAN MCV 39.418 80,944 -5.484
DACIA LOGAN Fourgon VAN 6.787 9,794 3.007
DACIA LOGAN Pick-up 4.881 9.112 4.231
DACIA SANDERO 54,209 149,783 95.434
DACIA DUSTER 84 8
Total 239,964 30308 . 344
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Vinzirile totale de mutovehicule DACIA se ndica in anol 2009 la 300,308 wnitdh in cregtere cu 60 344 unitdp
fatn de anul 2008

Segmenic importante d@ piaja reprezintd vinzirile de Sandero, lansat in luna junie, care au avul un succes
considerabil pe piata cu 95 484 uniddfi sdndute, reprezentind 50,3% din totalul vansArilor.

3. PRODUCTIE

Dinamica structurii pe Gpuri de mutovehicule realizate in pericada  Decembrie 2008- Decembrie 2009, se
prezintd astfel :

VEHICULE dec.08 dee.09 20092008
DACIA LOGAN Berlina §3.371 50,545 -31.816
DACIA LOGAN MCV 88,957 0,251 -8.706
DACIA LOGAN Fourgon VAN 1.541 8.970 1.429
DACIA LOGAN Pick-up 403 7.721 1.318
DACLA SANDERD 56143 148,524 92.381
Total 42415 | 296011 53,506

4. RESURSE UMANE

[vrectia Resurse Umane elaboreazd §i pune tn practicd politica de resurse umane la nivelul Grupulo Cacie prin:
asigurarea resurselor umane necesars
asigurarea califichrii §i nivelului de competente necesare intregului personal
ameliopares continud o securildfil muncii 5 5andthin salanajplor
aplicarea si gestionares unui sistem de promovare a mowviirii participative in cadrul Grupulu Dacia

In cursul smuwlul 2009 au fosi concedien individuale in conformitate cu prevedenile Comactuln Colectiv de
Munca, situstia acestora prezentindu-se in tabloul de mai jos :

Socictaled Caoleeiive Individoal Total
SC Automobile Dixcia SA - 235 235

Evolupia efectivelor de personal , aga cum este prezentata in tabelul de mai jos, regropeaza si influeniele datorate
angajfrilor, prerderilor nuturale, si migcinlor inteme.

Societate Mr. salanafi
203 2009 2004 2008
&.C. Automobile DACIA 5 A [3.215 L2746 -469
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5 INVESTITII ; SUBVENTII FENTRU INVESTITII ; FROFIT REINVESTIT

INVESTITIN
Evolufin investifilor corporale in anul 2009 comparativ cu 2008 a fost urmditoares |
mil. BTk
Explicatii 208 pa L1
A Investifii in curs de realizare la 4345 1834
0101 anul
B, Chelmieli cu investifiile cfectuate in cursul anulul 85,8 5831
C, Puniert in funciiune in cursul anului 7369 i, 1
- presaj 166,59 20,0
- CAFOseErle 04,4 172
- vopsitorie 1438 9.3
- mionia) general 44,8 6.2
- informatica st ichnica de calcul 92 33
- inginerie cercetare dezvoltare produs 2,5 29
- turnatorie neferomse 3.3 7.0
- molor 4386 358
- lngistica 11,6 e
- cormerchal 449 (K]
- POE |68,.3 44,5
- aligle 7.5 1.7
- mentenana 36,1 453
-Martrife DACTA 356
«Presate DACIA 2.5
[ Waloares investitlilor nepuse in functiune la data de 183.3 S00,3
371 2ranul
E. Tnvestifil in curs 2 urmeazi a fi puse in funcfione in 1833 500.3
perivada urmtoare, din care:
- presa) 2538 1659
- CArpsErie 14,2 1245
- wopsitoric 7.9 5.2
= mionla) general 44 18,1
- ITHSCATIC 29,1 153
- turnatorie fonts 4.2 26
« iasini-unelie-cabloe 1.1 106,4
- logistica (cladire 10 124
CHI¥
- miformatica tehnica de 249 23
caleul
« pormgrcial I, 0.3
- Inginerie, cercedars, 11,7 11,1
dezv produs
=Mgnenanta 1.5 B0
F. Investitii sdentificate ci investitii de 34 264

sistat la 3051 anul
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Evolufia isevestifiilor npcorporale in anul 2008 a fost urmdioarea

mil. RO
Explieatii 2008 A )
A Investifil necorporale in curs de
realizare 1a 3101 27nul 1.3 10
5. Cheliuieli ou investifi necorporale
redlizate in cursol anulbui 3.2 i9
i, Punen in funcfiune 1.9 3.7
- licenie 0.8 21
- programe
informatice 1.1 1.6
[, Valoaren investifiilor necorporale
nepuse in functiune,
din care: 26 0.8
= licente [ 0.z
- prOgranis
informatice 1.6 0,5

SUBVENTII FENTRU INVESTITH

La sfirsitul anului 2007 au fost aprobate de Guvernul Romaniei {prin Ministerul Medilui) subventii in suni de
16.803 mii lei pentru finantares nerambursabila a proiectului Reducera emisii COV™.In cursul anului 2009 au
fost incasate altimele doua trageri, din subventia acordata ,in suma totala de 15,117 mii lei.

Inluna iulie 2009 a fost aprobata de Govern (prin Ministérul Finantelor) subventia in suma e 64 938 man lea
pentru finaniare nerambursabila a proiectului “Difersificare gama “ (H79).In corsul lunii decembrie 2009 a fost
incasata prima tragere din subventia acordata . m suma de 59458 mii lei

PROFIT REINVESTIT

Conform Legii or, 329 /2009 si HG. 1620/ 31.12.2009 profitul reimvestit in productia si fsau achizitia de
echipamente tehnologice fologite in scopul obtinerii de venituri impozabile este scutit de impozit Scutirea de
impozit pe profit aferentd investifiilor realizate s acords:

- in limita impozitului pe profit datoral pentra perioada respectiva

- penitru activele considerate noi, in sensul & nu au fost anterior ubilizate,

- cu obligatia din partes contribusbililor de a plstra in patrimoniu activele respective cel pulin o
perioadi egald cu jumAtate din durata lor normald de functionare.

Profinl realizat de Autorrabile Dracia in pericada | octombrie - 31 decembrie 2009 a fost de 79 261 KRON
ity care suma de 42 268 KRON a fost utilizata pentru finantaren investitiilor realizate m ultimul trimestru al
anului 2000 | socictaten beneficiind astfel de scutivea de impozit pe profit aferent acestei reinvestin , conform

legin,
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6. POLITICA PRIVIND PROTECTIA MEDIULUI

Pofitice ok mediy Dacia se inscrig in politica de dervoltare durabila a grupului Renanlt, aviind ca obizetiv
asociered | imperativele economice, sociale i de medin.

Axele paliticit de weedin
# Respectaren exigentelor legale si a altor exigente aplicabile aspectelor de mediu
ale activitiiibor, produselor san servicitlor.
# Perenizarea zi ameliorarea in permanenta a sistemuolui nostru de management de mediv intdrindu-l
prin adeziunea tuturor colaboratorilor si prestatorilor pentru introducercs m viata cotidiana.
# Diminuarea impacturilor noastre de mediu (degeuri, emisi atmosferice, evaculn
apoase ) prin finerea sub control a proceselor si instalagilor, si integrarea
prevenirii poludrilor inca din concepfie.
» Dezvoltwren unui demers permanent de pdsirare a resurselor naiorale
» Garantarea ¢ lurnizoril 31 prestatorii respectd politica, obiectivele si exigentale privind mediu
» Munca in perfeetn (ransparenta co administrafia si partile interesate
Organizaren comoniclirii de mediu
In perioada 06 ulie =10 jolie 2009 a avut loc auditul de supraveghere V2 150 140012004 ew arganism
exterior SG% in urme camuia Dacia 4 fest recertificata
Rezultatele auditului 150 14001 demonstreaza in Automobile Dacia:

= Volwimd invesiiillor dedicate reduceril polearll generaie si alingerii conformari cu cerinielr legale
dhee mveling
Competenta echipel coordonatoan: @ Sifemuinl de Monagement de Mediu;
{rpanizarea sistermiii de comnnicare ferng;
Focalizarca wenttel pe formaren witei coliard lo wiveluf organizatiel privind grifa fata de sedi;
Reactivitaten sisienulnl pentra tratarea ancmaliifor sau reconformitailior de meaiu;
Integraren aciianiler de control operational pentra activitatile generatoare de aspecte de medin n
cudral xarcinitor siabifite fa nivefn! posiwritor de fucru (standardizarea postaiu! de becral;
«  riimea si curatenia fa atelivre 5l In exveriorl cludiviler

Managementul de mediu in anul 2009 a fost orientat spre tehnica de prevenire a poluarii reflectata in
volumul mare al investitiilor de modemizarea instalatitlor concomitent cu diminuares impacturilor asupra
rmvescdingl g,

In acest context, investitiile de mediu in anul 2009 in valoare de peste 20000 mi lei au urmarit diminuarea
efecielor negative & activitat Dacia asupra mediolui, A fost realizate lucran pentru;
= reabilitarea retelelor de canalizare
- [rtare ape urate
«reducerea emisiilor de COV{compusi organici volatilij in ser prin realizarea celor doua prodecte “Vopsire
caroserii” gi “Vopsire bare parasoc” project ¢2 a beneficiat de finantare din fondun pentru mediu.
- madernizarea retelei de apa potabila
- seonomisined resurselor naturale
-sursa s refen apa stins incendi,
Automobile Dacia detine autorizatia mtegrata de mediv nr 114 din 317102007 51 nu are obligatii de
conformane.
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T. ACTIV NET

La sfirsitul anului 2009 activul net se ridica 1a 3314 mil. KON in crestere cu 7,28% fata de stirytul wriu s 2008

mil, ROM
Tatal Total Activ
Pericada active dlatoril MNFR nei
3122008 A_257 1.16R% -255 3089
21,121,200 4.916 [.602 =370 3314

B ACTIVITATE FINANCIARA
Conmul de profit si pierdere

Comtul de profit si pierdere al $.C. Automobile se prezintd in pericada 2008 - 2009 astfel.

mil ROMN
Abatere
dec. 2009/ dec

DENUMIREA INDICATORILOR dec. M dec.09 208
Cifra de afaceri neta din care: T2 9004 17.R2%

Productia vinduta G905 8315 M 42%

Verituri din winzares marfurlor 737 689 =6, 50%%
VENITURI DIN EXPLOATARE -TOTAL T.705 0. 17,6
din eare:

Produciia vimduls R F 8.315 20 42%

Wenituri din vinzarea mirfurilor 737 6RO -0, 50%%

Wariafia stocurilor 35 <101 =3E9, 36%

Alte venituri din exploature 27 163 S, 77%
CHELTUIEL]I DE EXPLOATARE-TOTAL 7464 B.789 17, 75%
din care:

Cheltuieli cu materiile prime si materialele 4,887 6305 29 1%
consumalkile

Alte cheluieli materiale g1 77 5, (%

Adte cheltieli din afara {cu energia si apa) 17 29 15, 78%

Chielwieli privind marfurile 186 30 -11,81%

Chelwigli cu personalul 492 559 1 3,60%

Adee cheltwieli de exploatars 1.113 [.005 S
REZULTAT DIN EXFLOATARE

-Profit 241 T 14, 86%

-Plerdere
VEMITUHRI FINANCIARE-TOTAL din eare: ()] 17 -54,73%,




&.C. Automabile DACIA SA
Consiliul de Administrafoe
Raport de gestione

31 decembrie 2009

Wenituri din dobanzi 53 37 =10,06%
Alre veniturl financian: Gl 70 B9, 200
CHELTUIELI FINANCIARE -TOTAL din 679 23 =R 3T %%
CHre
Cheltuieli privind dobanzile - 0
A e cheltuieli financiare 679 | -86,3T%
REZULTAT FINANCIAR
-Profit 19 14 =18 o7y
-Pierdere =
REZULTATUL CURENT
~Profi 159 291 12, 31%
-Plerdere
VENITURI TOTALE B.403 9.173 &, 6%
CHELTUIELI TOTALE E 143 B.ER2 a,08%
REZULTATUL BRUT
-Profit 259 FA | 12,31%
=lerdere
IMPOEITUL PE PROFIT 37 Gl 63,81%

VENIT DIN IMPOZIT AMANAT {cont 791)
REFULTATUL NET AL EXERCITIULLI
<Profit m 30 373%

-Pierders

Darele din anul 2008 si anul 2009 sumi comparbile decarece s-a0 aplicat aceleasi standarde comtabile

CAP. IT POZITIA FINANCIARA LA 31 DECEMBRIE 2009

BILANTUL INCHEIAT LA 3171272009

mil RN
INDICATORI L2208 | 31,02 2000
ACTIV
A, ACTIVE TMOBILIZATE 2803 2072
. IMOBILIZARI NECORPORALE 5 3
1. IMOBILIZARI CORPORALE 2.749 2.787
1. Terenuri si constructii 98 B3
2 Instalatii tehnice si masini 1.6649 1.415
LAlte instalafii, otilaje i mobilier 4 L
4. Avansuri s imobilizar corporale in ¢urs 158 522
. IMOBILIZARI FINANCIARE 49 252
& Tithori detinote I enfitafile afliate 48 280
B. ACTIVE CIRCULANTE 1.445 1.841
. STOCURI 554 30l
Il. CREAMTE S5 L =T
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ML INVESTITH FINANCIARE

IV, CASA SICONTLURI LA BAMNCI S41 1 |
. CONTURI DE REGULARIZARE o 3
TOTAL ACTIV 4.257 4.916
PASIV
0. CAPITAL 51 REZERVE
CAPITAL 2547 2542
1. Dvn ¢are: - capital subseris varsat L5412 1542
1. PRIME LEGATE DE CAPFTAL 2 2
11.. REZERVE NN REEVALUARE - sold T 263 251
- sodd I
IV, REZERVE 44 72
Rezeve legale | 17
Alle rezerve 43 55
V. REZULTATUL REPORTAT
Profit reportai B
Picrderea neacoperita 110 i
V1. REZULTATUL EXERCITIULUI
Profit 112 230
Repartizarea profitubo
TOTAL CAPITALURI 2.961 3184
E. DATORIICE TREBUIE PLATITE INTR-O PER. DE UN 1.126 1.508
AN
Sume datorate institutiilor de credit -
Daborii comerciale — lurnmzors 1.08% 1.450
Alte datoril , Inchosiv datorii fiseale si alie dat. pi. asig. 43 58
RO,
F. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PER=1 AN
G. PROVIZIOANE PENTHU RISCURI 81 CHELTUIELI 118 1.3}
H. CONTURI DE REGULARIZARE 42 a4
TOTAL PASIV 4257 4. 916

Evaluarca pozifiei financiare se realizeazd prin analiza activelor. datoriilor si capitalulul propriu.
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1. ACTIVE

Activele imobilizate

Evolutin sctivelor imobilizate in 2009 se prezintd astlel,

il B0
Abaters
INDICATORID MLIZ2Z008 | 31122009 Yo
. IMOBILIZARI NECORPORALE 5 3 40 (98
I IMOBILIZARI CORPORALE 2,749 2787 I.38%
1. Terenur si constructil To8 R3] 4 14%,
2 Instalatii tehnice 3i masimi I.66% L4158 =15,22%
3 Alle instalatii, utilaje i mobilier 24 |9 -22 0%,
d.Avansor si imobiliEan corporale in curs 258 523 102 33%
L. IMORBRILIZARI FINANCIARE 46 282 475, 19%
5. Actinni detinote la entitatile afiliate 43 280 481 46%
A. ACTIVE IMOBILIZATE 2R3 3072 Q600

In toalul activelor imobilizate ponderea este dejinuta de imobilizdrile corporale cu 90,72 % urmate e cele

financiare cu 9,18 % si necorporale co §,10 %

Aciivele circulanic
Situagia sctivelor circulante la 3171272009, se prezimtd astfel
mil RON
Abatere
INDICATOR] ILNEI008 | 31122009 T
STOCURI 554 368 -33 85%
CREANTE 350 B52 143 43%
INVESTITII FINANCIARE = - 5
CASA SI CONTURI LA BANCI ) 621 14,B5%%
ACTIVE CIRCULANTE 1445 1.841 27, 40%

Comparativ cu 31,12 2008, la 31.12.2000 se constata o creglere a petivelor circulunte totale cu 27.4%,

Costul stocurilor inchude toate costurile suportate pentru a aduce stocurile in forma si in locul in care se glsesc in
prezent, respectiv @

materii prime: costul prestabilit, valabil pentru un an. Diferenta dinire costul prestabilit 53 cel din
comanda, respectiv din factura se inregistreaz in diferente de preq aferente materiilor prime
materialele consumabile sunt valorizate ln FMEP;

praductia in curs : valoare material + valoarea de transformare |

produsele finite: costul materialelor directe 51 cele cu manopera plus chettuielile mdirecte
atribuibile, la costul de fabricaiie,

Creantele comerciale sunt fnregistrate la valoarea anticipata de realizare.

Disponibilitatile banesti sunt formate depozile bancare pe termen scurt 51 au inregisirat o crejtere atinganad
valparea de 621 mil ron,
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2. DATORII
Siratia datoriilor 1a 11/12/2009. =¢ prezintd astfel:
mil RIOMN
Abzitere
INDICATORI JLALHNE | BLIZZ00Y L
DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PER. DE UN AN 1.126 1.508 33.03%
Sume datorate instituliilor de eredin . _ z
Cratoril comerciale — fumizori 1.083 |.450 33 40%
Avansuri incasate in conful comenilos 5 & 1]
Alie dutorii , inglusiv datorii fiscale si alte dat. pE asig. s0¢ 38 53 3947

In totalul datoriilor ponderea este definuila de datoriile comerclale de 6,15 %o in‘lre-aga valoare a datoridloer

eomerciale rebuie platita in mai putin de un an.
Ditariile comerciale sunt inrezistrate la valoarea de cost, care reprezintd valoares justa a datoriel ce va 1i platita

in viitor pentru bunurile s serviciile primite.

3.CAPITALUL PROPRIU
Situatin capitalurilor propeii 1a 3 /122009, se prezintd asifel:
il RN
INDICATORI 31122008 | 31.12. 200
CAPITAL SOCIAL 2542 2842
PRIME LEGATE DE CAPITAL F 2
REZERVE DIN REEVALUARE - sold © 163 ]|
REZERVE 44 72
Rezeve legale 1 17
Alie rererve 43 35
REFZULTATUL REPORTAT
Profit reporiat 8
Pierderea neacoperita -110
VI, REZULTATUL EXERCITIULUI
Profit 222 230
CAPFITALUL PROPRIL 2.063 A184

4. REPARTIZARE PROFIT

In exercitiul financiar 2000 Automobile Dacia o inregistrat un profit net de 230276035 ron.  Se propuné o

profitul sn fie repartizal dupd cum unmeaza:

1) rezerva legala in suma de 14,544,431 rom conform L3190 art. 18313 51 Codulii Fiscal art. 22-(1) hL

a) {5290, BEE 615

b) rezerva legala n suma de 42268605 ron conform Codului Fiscal art 19° Scutirea de impozil 2

profitylui reinvestit {profit realizat in trimestrul 42009 = 79 261 412 ron ),




5.4, Antomaobile DACIA SA
Consiliul de Adminisiratie
Raport de gestiune

31 decembrie 200%

¢} pentru parficiparca salariatilor la profit 17.346.300 ron (reprezentand 10% din profitul net dupa
repartizarile de la a) si bY; 10%ex173 462.998)
dy  dividende 136116 659 ron,

CAP. Il EVOLUTIA PREVIZIBILA A S.C. AUTOMOBILE

SC Automobile Dacia avind in vedere efeciele crizei financiare $i economice manifestate cu precidere an
domeniile constructiilor si automebilelor prevede:

* 53 comserve pozifia pe piate automobilelor din Rominia si tari UE din vestol Europei
* 53 continue investijlile esengmle pentru viitorul secicthiii si al Grupului
s i imbunfiareascd calitaten si sa diversifice produsele in conformitate cu provieciele aprobate

CAPAV SITUATIA ACTIUNILOR 8.C. AUTOMOBILE DACIA §.4.

Capital social al  SC.  Automobile DACIA S A la data de 31X corespunde unui
numdr de  75.417.199 358 actiuni comune, nominative cu valoarca nominala de ©,1 RON/actiune

La sfargiml anului 2009 in Registrul Actionarilor sunt inregistrap urmiitori:

Actionar Numdr actiuni | FProcent
capital
soeial

T
RENAULT S.A. 25.271.543.077 i 43%
Al netionari 145656301 | 0 57306%
Total 25.417.199 388 104

Prezentul raport a fost Intocmit in conformitate cu prevederile OMFEP 17322005, OME 23742007 5i Legea
Contabilitdtii nr. 8271991 republicas.

Anexe
Bl
Cond de profit 51 plerdere
Situatia modificarilor capitalului propriu
Situatin fluxurilor de trezorerie

Consiliul de Adminisirafic

PRESEDINTE
CHAUVET JACQUES BERNARD
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