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CAP. 1 EVOLUTIA ACTIVITATII S.C. AUTOMOBILE DACIA S.A.

S.C. Automobile DACIA S.A.. societate pe actiuni, a fost infiintata in anul 1990 si are sediul social in strada
Uzinei nr. 1, din orasul Mioveni, judeful Arges, Romania. Societatea este inregistrata la Camera de Comert si
Industrie cu numarul de ordine J03/81/1991, atribuit la data de 13.02.1991 si detine certificatul de inregistrare in
scopuri de TVA RO160796, seria B Nr.0125591.

Societatea RENAULT SA detine pachetul majoritar de actiuni la S.C. Automobile DACIA S.A. (99.427%).
RENAULT S.A | cu sediul social in Franfa, este definiatoare a multiple filiale, impreuna constituind un grup
multinational, Dacia fiind a doua marca a Grupului Renault .

Domeniul principal de activitate pentru S.C. Automobile DACIA esle fabricarea si comercializarea vehiculelor
de persoane si utilitare produse in cadrul uzinei de la Mioveni.

Nomenclatorul de produse si servicii al S.C. Automobile DACIA in 2014 se prezinti astfel :
o autovehicule DACIA in variantele Logan, Logan MCV, Dacia Sandero si Dacia Duster;
o colectii de piese si accesorii pentru autovehicule (CKD) ;
e piese de schimb pentru toata gama de autovehicule:
e piese de prim montaj.

Obiectivul Dacia este de a produce, la standarde de calitate Renault si la costuri reduse, o gami de vehicule
robuste, fiabile si accesibile ca pret pentru clientii roméni si striini.

I. MEDIUL ECONOMIC

Pentru a pune in evidenta caracteristicile mediului economic in care activeazi S.C. Automobile DACIA
prezentam in continuare principalii indicatori macroeconomici:

Evolutia inflatiei (%) este caracterizata prin indicele preturilor de consum din Romania (IPCR) stabilit de
Comisia Nationala de Statistica :
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Preturilor de
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2011 3,14
2012 4,95
2013 1,55
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Este primul an in care rata anuala a inflatiei a coborat sub 1%.
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Cursul de schimb RON/EURO la final 2014 a inregistrat o apreciere lejera comparativ cu cea din 2013 si in
medie, o usoara decepreciere comparativ cu 2013, favorizand exporturile.

Datele Institutului National de Statistica arata o crestere in termeni reali a produsului intern brut al Romaniei de
2,9%.

Exporturile au reprezentat unul din motoarele de crestere pentru tara noastrd si au inregistrat in anul 2014 un
record absolut de 52 miliarde euro, Dacia fiind lider pe aceasta piata a exporturilor.

Mediul de afaceri

Mediul de afaceri din tara noastra a fost influentat favorabil de urmatorii factori:
- cresterea produsului intern brut
- inflatia in curs de normalizare
- piata interna in crestere
- lejera devalorizare a leului a favorizat exporturile
- potentialul important de dezvoltare al agriculturii, turismului si sectorului
energetic
- avantajul competitiv in termen de salarizare si calificare a fortei de munca
- nivelul de trai in crestere

In sens negativ au influentat urmatorii factori:
- incapacitatea gestionarii corespunzatoare a fondurilor europene
- infrastructura
- emigrarea masiva a fortei de munca calificata si in special a tinerilor

Cresterea absorbtiei fondurilor europene, continuarea proiectelor de investitii in infrastructura, reducerea
numarului de personal calificat care emigreaza, sunt si vor trebui sa ramana prioritati ce vor contribui la
imbunatatirea mediului de afaceri din Romania.

In acest context cifra de afaceri a Automobile Dacia a inregistrat o crestere usoara in 2014 comparativ cu 2013
chiar daca volumul productiei comercializate a scazut compartiv cu anul anterior.

Vinzirile pe piata din Romania au crescut in 2014 comparativ cu 2013, fiind sustinute, ca si in anul precedent,
atat de aplicarea programului de reinnoire a parcului auto cat si de o crestere a cererii de vehicule noi din partea
persoanelor juridice.

Desi au inregistrat o usoara scadere, vanzarile pe pietele externe continua sa fie sustinute de calitatea, fiabilitatea
si pretul vehiculelor marea Dacia,
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Mediul fiscal
Romania a continuat si in 2014 procesul de adaptare a legislatiei nationale la directivele Uniunii Europene.

Anul 2014 s-a caracterizat prin continuarea aplicarii unor masuri fiscale menite sa sprijine mediul de afaceri:
reducerea CAS si acordarea facilitatii fiscale privind profitul reinvestit fiind doua masuri importante prin care s-a
urmarit asigurarea unui ritm ridicat de crestere economica pe termen lung si dezvoltarea unei economiii
competitive.

Pe de alta parte, modificarea frecventa a legislatiei fiscale si introducerea unor noi impozite constituie elemente
cu impact negativ asupra mediului de afaceri.

2. COMERCIALIZARE

S.C. Automobile S.A a realizat in anul 2014 o cifra de afaceri de 18.833 milioane lei, cu 2.34 % mai mare decat
cea realizata in anul 2013.

mil lei
2013 2014 2014/2013

VANZARI AUTO 10.072 10.233 1,60%
Intern 731 953 30.37%
Extern 9.341 9.280 -0,65%
VANZARI PIESE SCHIMB 515 523 1.55%
intern 265 259 -2.26%
extern 250 264 5,60%
VANZARI PIESE MECANICE 672 979 45,68%
intern 74 116 56.76%
extern 508 863 44.31%
VANZARI CKD 6.350 6.255 -1,50%
VANZARI ALTELE 793 843 6.31%
TOTAL 18.402 18.833 2,34%

Contributia vanzarilor de autovehicule la realizarea cifrei de afaceri a fost de 10.233 milioane lei (reprezentand
54.3% din cifra de afaceri), in crestere cu 1,60% fata de anul 2013. Comparativ cu vanzarile de vehicule pe piata
externa, care au inregistrat o usoara diminuare de 0,65%, vanzarile de vehicule la intern au inregistrat o crestere
de 30.37%.

Vanzarile de colectii (CKD) au inregistrat o usoara diminuare de 1,50% comparativ cu anul 2013.

Vanzarile de piese mecanice au cunoscut o crestere importanta de 45,68% pe total, alimentata atit de cresterea la
intern cu 56,76%, cit si la extern cu 44,31% fata de anul 2013.

Cifra de afaceri realizata din alte activitati a inregistrat o crestere de 6,31% comparativ cu anul precedent.

h




S.C. Automobile DACIA SA
Consiliul de Administratie
Raport de gestiune

31 decembrie 2014

Situafia vinzirilor in perioada 2013- 2014 se prezinti astfel:

NUMAR 2013 2014 2014/2013
VEHICULE
DACIA LOGAN Berlina 6.970 - -6.970
DACIA DUSTER 87.356 15.976 -71.380
DACIA DUSTER FAZA I 32.418 158.245 125.827
DACIA SANDERO 11 46.210 20.309 -25.901
DACIA SANDERO Il STEPWAY 67.645 24.213 -43.432
DACIA LOGAN I 84.838 77.444 -1.394
DACIA LOGAN MCV II 17.740 42.630 24.890
TOTAL VEHICULE 343.177 338.817 -4.360
CKD in unitati de vehicule
DACIA LOGAN Berlina 157.480 68.017 -89.463
DACIA SANDERO 366.318 139.818 -226.500
DACIA DUSTER 289.731 212.208 -77.523
DACIA LOGAN Pick-up 18.810 18.291 -319
DACIA LOGAN MCV 77.035 78.488 1.453
DACIA LOGAN Fourgon VAN 7.818 9.734 1.916
DACIA SANDERO 1 43.675 183.461 139.786
DACIA LOGAN Il 11.186 122.33 111,144
LODGY 160.876 43.386 -117.490
KANGOO 40.177 29.748 -10.429
LLBIA (Avtovaz) 59.608 79.095 19.487
Dokker 76.737 76.737
TOTAL CKD 1.232.714 1.061.313 -171.401

Vianzirile totale de autovehicule DACIA se ridica in anul 2014 la 338.817 unitati, in scadere cu 4.360 unitati fata

de anul 2013.

Cu 174.221 unitati vandute, Duster si-a mentinut succesul de piata, in 2014 vanzandu-se cu 54.447 unitati mai
mult decat in anul precedent. Duster a reprezentat 51,42% din totalul vanzarilor.
Crestere importanta (140,30%) au inregistrat si vanzirile de autovehicule Dacia Logan MCV faza 11, volumul de
vehicule vandute fiind de 42.630 unitati, adica 12,58% din total vanziri vehicule.
In anul 2014, Automobile Dacia a comercializat la export colectii de piese si accesorii pentru autovehicule,
vanzirile totale fiind de 1.061.313 colectii echivalent vehicule, in scadere cu 171.401 unitati comparativ cu

2013.
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3. PRODUCTIE

Comparativ cu 2013, in 2014 productia de vehicule a inregistrat o usora scadere (-4.015 vehicule). Structura
productiei pe tipuri de autovehicule realizate in perioada 2013- 2014 se prezinta astfel:

VEHICULE 2013 2014 2014/2013

DACIA LOGAN Berlina 6.966 . -6.966
DACIA LOGAN MCV | = -1
DACIA LOGAN MCV 11 17.581 42.631 25.050
DACIA DUSTER 87.359 15.975 -71.384
DACIA DUSTER 11 32.236 158.275 126.039
DACIA SANDERO [I 46.231 20.310 -25.921
DACIA SANDERO Il STEPWAY 67.650 24.218 -43.432
DACIA LOGAN 11 84.850 77.450 -7.400

Total 342.874 338.859 -4.015

4. RESURSE UMANE

Direcfia Resurse Umane elaboreaza §i pune in practica politica de resurse umane la nivelul Grupului prin:
e asigurarea resurselor umane necesare;
e asigurarea calificarii i nivelului de competente necesare intregului personal;
e ameliorarea continud a securitd{ii muncii si sanatatii salariatilor;
o aplicarea §i gestionarea unui sistem de promovare a inovirii participative in cadrul Grupului Dacia.

Axele prioritare care au vizat politica de resurse umane in anul 2014 au fost :
o  managementul alocarii fortei de munca
e formarea personalului
e dezvoltarea talentelor bazata pe diversitate, atragere talente, parteneriate pe diverse teme:;
e sporirea angajamentului salariatilor prin managementul performantei si motivarea corespunzitoare a
salariatilor.

In conformitate cu prevederile Contactului Colectiv de Munca si procedurilor interne, in cursul anului 2014 au
incetat contractul individual de munca, cu beneficii binesti, 185 salariati ADSA.

Evolutia efectivelor de personal . asa cum este prezentata in tabelul de mai jos, regrupeazi si influentele datorate
angajarilor, pierderilor naturale si miscarilor interne,

Societate Nr, salariati
2013 2014 2014/2013
S.C. Automobile DACIA S.A. 14.114 14.184 70
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5. INVESTITII, SUBVENTII PENTRU INVESTITII
INVESTITII

Evolutia investitiilor corporale in anul 2014 comparativ cu 2013 a fost urmatoarea:

mil. lei
Explicatii 2013 2014
A. Investitii in curs de realizare la | ianuarie (valoare bruta) 834,41 333,88
B. Costul investitiilor efectuate in cursul anului 559,82 342,26
C. Puneri in functiune in cursul anului 1.060,35 429,49
- presaj 252,02 17.86
- caroserie 128,09 11,72
- vopsitorie 22.02 3.88
- montaj general 37,16 9.26
- informatica si tehnica de calcul 2.90 1,13
- inginerie,cercetare,dezvoltare produs 6.05 5,70
- turnatorie aluminiu 59,04 19,08
- motor,cutii viteza 225,70 99.47
- logistica 8,89 7,08
- comercial 0,11 0
- POE utilaje furnizori 150,05 29,64
- altele 0,62 0.76
- mentenan{a 9,75 5,29
-RIR 73.06 .15
-Matrite DACIA 1.62 73,71
-utilaje specifice UMD 17,03 40,02
-Mecanica DACIA (punti) 60.88 96,17
-Presate Dacia 291 0
-calitate 2,45 2:57
D. Valoarea investitiilor nepuse in functiune la data de 31 decembrie 333,88 246,64
(valoare bruta)
E. Investitii in curs (valoare bruta) ce urmeazi a i puse in funcgiune 333,88 246,64
in perioada urmitoare, din care;
- presaj 34,52 44,10
- caroserie 7,59 15.44
- vopsitorie 7.83 8.23
- montaj general 1,63 D1
- turnatorie aluminiu 41,33 2,68
- logistica 2.29 2,05
- informatica.tehnica de calcul 0.10 2,21
- POE utilaje furnizori 20,26 24,74
-RIR 0,28 2,83
-motor,cutii viteza 64,60 45,98
- inginerie, cercetare, dezv produs 29.88 31,73
-mentenanta 5,65 7,94
-Matrite DACIA 0,50 1.38
-Presate DACIA 0,42 1.06
-calitate 1.99 0.20
-utilaje specifice UMD 19.68 1,75
-altele 0.93 2.40
-Mecanica DACIA (punti) 04 40 14,75




S.C. Automobile DACIA SA
Consiliul de Administratie
Raport de gestiune

31 decembrie 2014

Evolutia investifiilor necorporale in anul 2014 a fost urmétoarea:

mil. lei
Explicatii 2013 2014
A. Investitii necorporale in curs de realizare
la | ianuarie 0,55 0,18
B. Costul investitiilor necorporale realizate in
cursul anului 0,43 3,27
C. Puneri in functiune 0,80 3,38
- licente 0,42 2,36
- programe informatice 0,38 1,02
D. Valoarea investitiilor necorporale nepuse in
functiune la 31 decembrie
din care: 0,17 0,06
- licente 0 0,06
- programe informatice 0,17 0

SUBVENTI PENTRU INVESTITII

La sfarsitul anului 2014 se inregistrau subventii incasate in suma de 136.131.507 lei (2013: 134.920.104 l¢i), pentru
care s-a inregistrat, pina la aceasta data. amortizare pentru imobilizarile subventionate in suma de 77.015.182 lei (2013:
63.889.832 lei), subventia neta fiind de 59.116.325 lei (2013: 71.030.272 lei).

In anul 2014 Automobile Dacia a beneficiat de subventii astfel :
e au fost aprobate subventii pentru urmatoarele proiecte :
- “Cresterea capacitafii Automobile Dacia de a raspunde noilor cerinte ale piefei prin produse
inovative™;
- “Pregitirea proiectelor - etapd esentiald in obtinerea fondurilor nerambursabile™ .
o urmare a Cererilor de rambursare aferente proiectelor, societatea a incasat urmitoarele subventii:
- 1.092 mii lei pentru proiectul “Eficienta energetica™
= 378 mii lei pentru proicctul “Cresterea capacitafii Automobile Dacia de a raspunde noilor cerinte ale
pietei prin produse inovative *;
- 839 mii lei pentru proiectul “Pregatirea proiectelor - etapd esentiala in obtinerea fondurilor
nerambursabile”

L.a 31 decembrie 2014, Societatea are semnate proiecte de finantare care se refera la investitii in curs asumate a caror
valoare bugetata este de 88.268.051 lei. Din totalul acestor investii valoarea finantata este de 33.444.853 lei.

Totodata. Societatea a inregistrat pana la 31 Decembrie 2014 investitii in valoare de 327.496.000 lei aferente unor
proiecte pentru care au fost primite subventii in valoare de 129.940.000 lei, proiecte care la data bilantului se aflau inca
sub monitorizarea autoritatilor finantatoare.
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6. POLITICA PRIVIND PROTECTIA MEDIULUI

Politica de mediu a platformei DACIA 2014 are la baza politica de dezvoltare durabili a grupului Renault
avand ca obiectiv asocierea la imperativele economice. sociale si de mediu.
Angajamentul nostru se bazeaza pe urmatoarele principii majore:
- Respectarea exigenfelor legale si a altor exigente aplicabile aspectelor de mediu ale activitatilor, produselor
sau serviciilor.
- Perenizarea §i ameliorarea in permanentd a sistemului nostru de management de mediu intarindu-l prin
adeziunea tuturor colaboratorilor si prestatorilor.
- Diminuarea impacturilor de mediu (deseuri, emisii atmosferice, evacuari apoase. etc) prin {inerea sub control a
proceselor si instalatiilor, i integrarea prevenirii poluarilor inci din conceptie.
- Dezvoltarea unui demers permanent de pastrare a resurselor naturale.
- Garantarea ca furnizorii §i prestatorii respecta politica, obiectivele si exigentele privind mediu.
- Munca in perfecta transparenta cu administragia si partile interesate.
- Organizarea comunicarii de mediu.
Automobile Dacia detine autorizatia integrata de mediu nr 114 revizuita in 03/03/2011 si nu are obligatii de
conformare.

Managementul de mediu in anul 2014 de la Dacia a avut in vedere prevenirea poludrilor accidentale concomitent
cu diminuarea impacturilor asupra mediului.

In acest context, investitiille de mediu in anul 2014 in valoare de 5.007,33 mii lei, au urmarit;

- Modernizare refele si stafie apa potabila: Sistem gestiune tehnica centralizata la statia potabilizare apa;

- Reabilitare canaliziri ape uzate si tratare ape uzate: Instalatie tratare ape uzate vopsitorie;

- Modernizare Turn de racire - Carter Cilindru (departamentul Motoare);

- Retele de apa pentru incendiu si sisteme de detectic a incendiilor: Montare instalatii SPRINKLERE;:
Realizare retea apa hidranti: Sistem Centralizat de stingere Incendiu;

- Mijloace de colectare deseuri si stocare deseuri: Adaptare zone de stocare intermediare deseuri pentru bene
de span in vederea transportului;

- Instalatii aspiratii noxe: Etuva aplicare ceara - modificare sistem de evacuare noxe:

- Economisirea resurselor naturale: Sistem gestiune tehnica centralizata GTC - Aer comprimat si Posturi de
transformare electrice.

In perioada 09.06 -12.06.2014, pe platforma Dacia, la Centrul Logistic RIR — ILN, depozitul de deseuri de la
Davidesti, Matrife Dacia, Presate Dacia i Centrul de Piese de Schimb de la Oarja s-a derulat auditul de supraveghere
Extern SGS 1SO 14001.
Auditorii au certificat faptul ca Sistemul de Management de Mediu este conform cu exigentele normei 1SO 14001,
remarcand progresul in ceea ce priveste implicarea, standardizarea, curdfenia generald, reactivitatea tuturor celor
implicati, dar si faptul ca Sistemul de Management de Mediu este eficace.
Bune practici notate de auditori:

- Volumul investitiilor dedicate reducerii poluarii generate si atingerii conformarii cu cerintele legale de mediu;

- Competenta echipei coordonatoare a SMM;

- Gradul de implicare a personalului in problematica legata de mediu;

- Organizarea sistemului de comunicare interna;

- Reactivitatea sistemului pentru tratarea anomaliilor sau neconformititilor de mediu;

- Integrarea actiunilor de control operational pentru activitatile generatoare de aspecte de mediu in cadrul

sarcinilor stabilite la nivelul posturilor de lucru (standardizarea postului de lucru);
- Ordinea si curtenia la posturile de lucru :
- Performantele de mediu obtinute.

10
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7. ACTIV NET

La sfarsitul anului 2014 activul net se ridica la 3.687 mil. lei in crestere cu 1,46% fata de sfarsitul anului 2013,

mil. lei
NFR (nevoia de Activ
Perioada Total active Total datorii fond de rulment) net
31.12.2013 7.291 3.657 -1.171 3.634
31.12.2014 7.152 3.465 -1.154 3.687
8. ACTIVITATEA FINANCIARA
Contul de profit si pierdere
Contul de profit si pierdere al S.C. Automobile Dacia S.A se prezintd in perioada 2013-2014 astfel:
mil lei
Abatere
DENUMIREA INDICATORILOR dec.13 dec.14 dec.2014/dec.2013
Cifra de afaceri neta din care: 18.402 18.833 2,34%
Productia vanduta 12.419 13.695 10,27%
Venituri din vanzarea marfurilor 5.983 5.138 -14,12%
VENITURI DIN EXPLOATARE -TOTAL din care; 18.484 18.915 2,33%
Productia vanduta 12.419 13.695 10,27%
Venituri din vanzarea marfurilor 5.983 5.138 -14,12%
Variatia stocurilor 23 2 -91,30%
Alte venituri din exploatare 59 80 35,59%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE-TOTAL din care: 18.055 18.456 2,22%
Cheltuieli cu materiile prime si materialele 10.173 10.590 4,10%
consumabile
Alte cheltuieli materiale 125 109 -12,80%
Alte cheltuieli din afara (cu energia si apa) 127 119 -6,30%
Cheltuieli privind marfurile 5.125 5.042 -1,62%
Cheltuieli cu personalul 1.067 1.089 2,06%
Alte cheltuieli de exploatare 1.438 1.507 4,80%
REZULTAT DIN EXPLOATARE
-Profit 429 459 6,99%

-Pierdere
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Abatere
DENUMIREA INDICATORILOR dec.13 dec.14 dec.2014/dec.2013
VENITURI FINANCIARE-TOTAL din care: 149 119 -20,13%
Venituri din dobanzi 17 11 -35,29%
Alte venituri financiare 132 108 -18,18%
CHELTUIELI FINANCIARE -TOTAL din care: 246 177 -28,05%
Cheltuieli privind dobanzile 21 19 -9,52%
Alte cheltuieli financiare 225 158 -29,78%
REZULTAT FINANCIAR
-Profit
-Pierdere 97 58 -40,21%
REZULTATUL CURENT
-Profit 332 401 20,78%
-Pierdere
VENITURI TOTALE 18.633 19.035 2,16%
CHELTUIELI TOTALE 18.301 18.634 1,82%
REZULTATUL BRUT
-Profit 332 401 20,78%
-Pierdere
IMPOZITUL PE PROFIT -5 29 680,00%
VENIT DIN IMPOZIT AMANAT (cont 791)
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI
-Profit 337 372 10,39%
-Pierdere

Datele din anul 2014 si anul 2013 sunt comparabile deoarece s-au aplicat aceleasi standarde contabile.
Cresterea considerabila a productiei vandute cu 10,27% compensata cu diminuarea veniturilor din vanzarea marfurilor
de -14,12% a dus la o crestere moderata a cifrei de afaceri cu 2,34% comparativ cu 2013,
Rezultatul din exploatare se ridica in 2014 la 459 milioane lei. in crestere cu 6,99 % fata de anul precedent.
Rezultatul financiar a inregistrat o ameliorare a deprecierii fata de anul precedent, valoarea pierderii din activitatea
financiara fiind de 58 milioane lei, impactata in special de fluctuatiile cursului de schimb valutar si a volumului

tranzactiilor in devize.

Intrucat Automobile Dacia a optat in scop fiscal pentru metoda de amortizare acelerata a activelor la punerea in
functiune in anul 2013 nu a datorat impozit pe profit. In anul 2014 impozitul pe profit inregistrat este de 29 mil lei fiind
influentat favorabil de deducerile facute conform legislatiei in vigoare.
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CAP. Il POZITIA FINANCIARA LA 31 DECEMBRIE 2014

BILANTUL INCHEIAT LA 31/12/2014

7.291

mil lei
INDICATORI 31.12.2013 31.12.2014
ACTIV
A. ACTIVE IMOBILIZATE 3.701 3.672
I. IMOBILIZARI NECORPORALE 1 1
Il. IMOBILIZARI CORPORALE 3.639 3.394
I.Terenuri si constructii 1.320 1.286
2.Instalatii tehnice si masini 1.959 1.840
3.Alte instalatii, utilaje si mobilier 18 15
4. Avansuri si imobiliziiri corporale in curs 342 253
IIl.  IMOBILIZARI FINANCIARE 61 277
din care 5. Titluri detinute la entititile afiliate 58 274
B. ACTIVE CIRCULANTE 3.580 3.472
I. STOCURI 357 480
Il. CREANTE 1.767 1.502
I INVESTITII FINANCIARE
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 1.456 1.490
C. CHELTUIELI IN AVANS 10 8
TOTAL ACTIV 7.291 7.152
PASIV
D. CAPITAL SI REZERVE
CAPITAL 2.542 2.542
I.  Din care: - capital subscris viirsat 2.542 2.542
II. PRIME LEGATE DE CAPITAL 2 2
III. REZERVE DIN REEVALUARE - sold C 473 473
-sold D
IV. REZERVE 297 332
Rezerve legale 241 260
Alte rezerve 56 72
V. REZULTATUL REPORTAT
Profit reportat 0 2
Pierderea neacoperita 0 0
VI. REZULTATUL EXERCITIULUI
Profit 337 372
Repartizarea profitului 17 36
TOTAL CAPITALURI 3.634 3.687
E. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PER. DE UN AN 3.304 3.140
Sume datorate institutiilor de credit 0 0
Datorii comerciale — furnizori 3.143 2.975
Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si alte dat. pt. asiguriiri sociale 161 165
F. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PER>1 AN 163 162
G.  PROVIZIOANE PENTRU RISCURI SI CHELTUIELI 118 100
H. VENITURIIN AVANS 72 63
TOTAL PASIV 7.152
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Evaluarea pozitiei financiare se realizeaza prin analiza activelor, datoriilor si capitalului propriu.
1. ACTIVE
Activele imobilizate

Evolutia activelor imobilizate in 2014 se prezinta astfel:
mil lei

Abatere
INDICATORI 31.12.2013 31.12.2014 Yo

I. IMOBILIZARI NECORPORALE 1 1 0%
II. IMOBILIZARI CORPORALE 3.639 3.394 -6,73%
I.Terenuri si constructii 1.320 1.286 -2,58%
2.Instalatii tehnice si masini 1.959 1.840 -6,07%
3.Alte instalatii, utilaje si mobilier 18 15 -16,67%
4.Avansuri si imobiliziiri corporale in curs 342 253 -26,02%

I1l. IMOBILIZARI FINANCIARE 61 277 354,10%
din care: Actiuni detinute la entitiitile afiliate 58 274 372,41%
A. ACTIVE IMOBILIZATE 3.701 3.672 -0,78%

In totalul activelor imobilizate ponderea este detinuta de imobilizérile corporale cu 92.43% urmate de cele financiare
cu 7.54% si de imobilizarile necorporale cu 0,03 %. O crestere importanta au inregistrat-o imobilizérile financiare
urmare a achizitionarii a 48,95% din actiunile Renault Tehnologic Roumanie in anul 2014,

Activele circulante

Situatia activelor circulante la 31/12/2014, se prezinta astfel :

mil lei
Abatere
INDICATORI 31.12.2013 31.12.2014 %

STOCURI 357 480 34,45%
CREANTE 1.767 1.502 -15,00%
- Creante comerciale 1.378 1.352 -1,89%

PR TYow— 389 150 61,44%
INVESTITII FINANCIARE - " "
CASA SI CONTURI LA BANCI 1.456 1.490 2,34%
ACTIVE CIRCULANTE 3.580 3.472 -3,02%

Comparativ cu 31.12.2013, la 31.12.2014 se constata o scadere a activelor circulante totale cu 3.02%. datorata scaderii
creantelor cu 15% urmare a demersului de incasare la termen.

Creantele comerciale au inregistrat o scadere de 1,89% iar celelalte creante (in special creante fiscale) au cunoscut o
scadere cu 61,44% in comparatie cu anul precedent. Aceasta s-a datorat incasarii creantelor fiscale (TVA de recuperat
si-a micsorat soldul cu 199 mil lei, iar creanta de impozit pe profit din 2013 in suma de 39 mil lei a fost recuperata in
totalitate).

Creantele comerciale sunt recunoscute si inregistrate la suma originala a facturilor minus provizioanele pentru sumele
necolectabile. Provizionul este constituit cand exista dovezi conform carora Societatea nu va putea incasa creantele,
Creantele neincasabile sunt inregistrate pe cheltuieli cand sunt identificate.

Stocurile au cunoscut o crestere de 34.45% fata de 2013, aceasta datorindu-se in principal cresterii stocului de piese
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cumparate, cresterii volumului productiei in curs de executie si impactului fuziunii cu societatii Matrite Dacia SA de la
| ianuarie 2014,

Costul stocurilor include toate costurile suportate pentru a aduce stocurile in forma si in locul in care se gasesc in
prezent, respectiv:

- materii prime: costul standard valabil pentru un an. Diferenta dintre costul standard si cel din comanda/ costul
actual se inregistreaza in “Diferente de pret aferente materiilor prime/POE™;

- materialele consumabile sunt valorizate la costu mediu ponderat;

- productia in curs: valoare material plus valoarea de transformare; Productia in curs de executie se determina
prin inventarierea productiei neterminate la sfarsitul perioadei, prin metode tehnice de constatare a gradului de
finalizare sau a stadiului de efectuare a operatiilor tehnologice si evaluarea acestuia pe baza costurile de
productie.

- produsele finite: la costul de fabricatie format din
cheltuielile indirecte atribuibile.

costul materialelor directe si cel cu manopera plus

Disponibilitaile banesti sunt plasate in cea mai mare parte in depozite bancare pe termen scurt si au inregistrat o
crestere de 2.34 % atingdnd valoarea de 1.490 milioane lei.

2. DATORII
Situatia datoriilor la 31/12/2014, se prezinta astfel:
mil lei
Abatere
INDICATORI 31.12.2013 | 31.12.2014 Yo
DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PER. DE UN AN 3.304 3.140 -4,96%
Sume datorate institutiilor de credit - - -
Datorii comerciale — furnizori 3.143 2,975 -5,35%
Avansuri incasate in contul comenzilor 5 30 500,00%
Efecte de comert de plitit 35 -
Alte datorii , inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru 121 135 11,57%
asigurdri sociale
DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI 163 162 -0,61%
MARE DE UN AN
Datorii comerciale — furnizori - -
Alte datorii , inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru 163 162 -0,61%
asigurdri sociale

In totalul datoriilor ce trebuie platite intr-o perioada de un an, ponderea este detinuta de datoriile comerciale cu un
procent de 94,75%. Intreaga valoare a datoriilor comerciale trebuie plitita in mai putin de un an.

Datoriile comerciale sunt inregistrate la valoarea de cost, care reprezinta valoarea justa a datoriei ce va fi platita in
viitor pentru bunurile si serviciile primite.

Volumul datoriilor ce trebuiesc platite intr-o perioada de un an a inregistrat la sfirsitul anului 2014 o scadere de
aproximativ. 5% comparativ cu 2013, aceasta datorindu-se scaderii cu 535% a sumelor ce reprezinta datorii
comerciale-furnizori. pe cand celelalte datorii. inclusiv fiscale, au inregistrat o crestere de 11,57%.

Soldul datoriilor comerciale-furnizori a scazut ca urmare a micsorarii volumului achizitiilor de la furnizori comparativ
cu 2013,

Societatea are in desfasurare un contract de natura leasingului financiar (163 milioane lei - datorie ce trebuie platita pe
termen mai mare de un an) pentru un depozit logistic situat in Oarja, judetul Arges. Durata totala a contractului este de
I'5 ani, cu posibilitatea prelungirii cu 14 ani (2x7 ani). Conform contractului, Societatea plateste o chirie anuala de 3.9
milioane EUR, pldtlb!la trimestrial. in avans si care este indexata anual p“ h;lZ’l indicelui EU HCIP; valoarea reziduala

cro. far Socictates are dreptut de a achizitiona mijloacele fixe le se ta contractuliui,
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Conform tratamentului de leasing financiar, Societatea a inregistrat in contabilitate cladirea si terenul aferent, in
valoare totala de 163 milioane lei, care sunt amortizate liniar pe durata contractului.

3. CAPITALUL PROPRIU

Situatia capitalurilor proprii la 31/12/2014, se prezinta astfel:
mil lei

INDICATORI 31.12.2013 | 31.12.2014

CAPITAL SOCIAL 2.542 2.542
PRIME LEGATE DE CAPITAL 2 2
REZERVE DIN REEVALUARE - sold C 473 473
REZERVE 297 332

Rezerve legale 241 260

Alte rezerve 56 72
REZULTATUL REPORTAT
Profit reportat 0 2
Pierderea neacoperita
VI. REZULTATUL EXERCITIULUI

Profit 337 372
Repartizarea profitului 17 36
CAPITALUL PROPRIU 3.634 3.687

4. REPARTIZARE PROFIT

In exercifiul financiar 2014 Automobile Dacia a inregistrat un profit net de 371.670.175 lei. Repartizarea profitului
aferent anului financiar incheiat la 31 decembrie 2014 nu a fost inca decisa. Pana la aceasta data, in conformitate cu
cerintele statutare, Societatea a facut urmatoarele alocari din rezultatul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie
2014:

- rezerva legala in suma de 19.982.925 lei conform L31/90 art. 183-(1) si Codului Fiscal art. 22-(1) lit.a:

- rezerva din profitul reinvestit de 16.052.291 lei conform Codului Fiscal art.19 indice 4.aliniatul 6,cu normele

metodologice de aplicare (paragraful a fost introdus prin punctul 2 din Ordonanta de urgenta nr.19/2014).
Diferenta de 335.634.959 lei urmeaza a fi repartizata ulterior aprobarii situatiilor financiare .

16
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CAP. IIl EVOLUTIA PREVIZIBILA A S.C. AUTOMOBILE

SC Automobile Dacia estimeazi pentru urmdtorii trei ani:

mentinerea pozitiei de leader pe piata vehiculelor marca Dacia, ameliorarea imaginii de marca Renault si
cresterea nivelul de satisfactie globala a clientilor pentru toata gama de vehicule produse;

garantarea competitivitatii prin cresterea productivitatii industriale si prin noi proiecte de investitii;
maximizarea rezultatelor in conditiile redresarii pietei auto si profitand de detinerea in Romania a tuturor
meseriilor specifice industriei de automobile.

CAP.IV CONTROL INTERN SI MANAGEMENTUL RISCULUI

1. CONTROL INTERN

Automobile Dacia a implementat un sistem de control intern, in coerenta cu sistemul de control Renault, care include
activitafi de prevenire / detectare a evenimentelor si riscurilor nedorite precum: frauda. erori. daune, neconformitate,
tranzac(ii neautorizate si denaturari in cadrul raportérii financiare.

Demersul de control intern pus in aplicare acoperd toate domeniile si toate activitafile societitii.

Prioritatile sale sunt:

conformitatea cu legile, reglementarile legale, si normele interne ale societitii;

liabilitatea si pertinen{a informatiilor financiare, contabile si de gestiune;

controlul riscurilor pe care compania le-ar putea genera in exercitarea activititilor sale fafa de partenerii saj si
fata de alte parti interesate;

reducerea expunerii la riscurile de fraudi:

punerea in aplicare a recomandarilor formulate de Directiile Centrale RENAULT: Audit Intern, Control
Intern si Management al Riscului.

Componentele sistemului de control intern al societitii sunt:

Element Descriere

Existenta unui mediu de control reprezintd premiza pentru un sistem control

Mediiil de cofitrol iritern intern eficient. AUTOMOBILE DACIA a implementat valorile si principiile

Evaluarea riscurilor

Activitdti de control pentru
reducerca riscurilor

grupului (ex. etica), precum si mdsuri organizatorice (angajarca in cresterea
competitivitdtii, stabilirea de responsabilitati clare in paralel cu un demers de
simplificare, respectarea Manualului de Delegare a Autorititii...).

Toate activititile si procesele aferente societatii au facut obiectul unei evaludri a
riscurilor cu ajutorul demersului de cartografiere a riscurilor, fiind prevazuta o
reluarea a demersului de cartografiere la inceputul anului 20135.

Activitdtile si masurile de control (precum separarea de sarcini, verificari,
aprobari.  drepturi  de  acces  IT)  sunt  definite,  implementate
si executate pentru a reduce riscurile semnificative de proces si conformitate.

Documentatie si informare Documentarea principalelor procese si proceduri, care, la randul sau, contine o

descriere a activititilor de control-cheie efectuate.

Monitorizare si audit Conducerea companiei si functia de Audit Intern evalueaza implementarea

cfictontd a sistemului de eontrel intern
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2. MANAGEMENTUL RISCULUI

Sistemul de management al riscurilor la Automobile Dacia are trei nivele organizate tip piramida,
Primul nivel de control intern este asigurat de ciitre manageri impreuna cu toti colaboratorii si consta in identificarea si
punerea in practica de controale cheie in vedere asigurarii bunei functionari a activitatilor si evitarea riscurilor.

Al Il-lea nivel de control intern este dat in principal de Structurile de Specialitate (Calitate, Securitate Generala,
Protectia Muncii, Protectia Mediului etc) si consta in;

- dezvoltarea si punerea in practica de chestionare de autoevaluare in vederea identificarii zonelor cu un nivel
de control insuficient;

- realizarea de controale de conformitate in vederea asiguririi respectirii normelor si prevederilor interne si
legale.

Al I1l-lea nivel de control este asigurat de auditorii interni, care prin misiunile de audit verifica eficacitatea si eficienta
sistemul de control pus in aplicare.

Directia Generala | | Consiliul de Administratie|

Comitzt Management Tara(C . F) [ Auditul Financiar (47) }
Comitet de Riscuri si Cortrol Intern (2=0)
Comitzt de Efica si Conformitate (CE0)

MEzons o2 30dt
< Audion

Controak perndice

Direci de specialiizis -
Securizts generala, Calfzts

e
{
'§
|
5
i

Alaturi de Comitetul de Etica (pilotat de Directia Juridica), in anul 2014 a fost pus in aplicare Comitetul de Riscuri si
de Control Intern care are ca principale obiective:

- evaluarea eficacitdtii dispozitivului de management al riscurilor si de control intern

- stabilirea strategiei de management al riscurilor.

In anul 2014 Directiile societatii (directia financiara, comerciala, fabricatie, logistica, inginerie, resurse umane, servicii
de intreprindere, cumparari si informatica) au fost auditate conform planului anual de audit intern. In urma acestor
misiuni de audit intern au fost stabilite planuri de acfiune pentru a se asigura implementarea recomandarilor si
imbundtdtirea nivelului de control intern.
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CAP.V SITUATIA ACTIUNILOR S.C AUTOMOBILE DACIA S.A.

Capital social al S.C. Automobile DACIA S.A la data de 31/12/2014 corespunde unui numar de 25.417.199.387
actiuni comune, nominative cu valoarea nominala de 0.1 lei/actiune.

La sfarsitul anului in Registrul Actionarilor sunt inregistrati urmdtorii actionari

Actionar Numair actiuni | Procent
capital
social
Yo
RENAULT S.A. 25.271.543.077 | 99,427%
Alti actionari 145.656.310 | 0,573%
Total 25.417.199.387 100

Prezentul raport a fost intocmit in conformitate cu prevederile OMFP 3055/2000 si Legea Contabilit

republicata.

Anexe :

atii nr. 82/199]

Situatii Financiare Individuale intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3055/2009 cu

modificarile ulterioare.

Consiliul de Administratie

PRESEDINTE
MAURE NICOLAS JEAN ETIENNE
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