ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR

HOTARAREA Nr. 86
din data de 11 martie 2009

Actionarii societifii SC AUTOMOBILE DACIA SA, in data de 11.03.2009, s-au intrunit in Adunarea
Generala Ordinar, la sediul secundar al societitii din B-dul Preciziei, nr. 24, Bucuresti, Sector 6, in virtutea
articolelor 111 si 112 din Legea nr. 31/1990 privitoare la societatile comerciale, modificata si ale art. 12 - 16
din Actul constitutiv al Societafii. Convocarea s-a facut in conformitate cu dispozitiile art. 117 alin. 3 din
Legea 31/1990, modificatd, respectiv prin publicarea la Monitorul Oficial, Partea IV, nr. 787 din data de
05.02.2009 si in cotidianul "Argesul”, nr. 5528 din data de 06.02.2009.

Au fost prezenti un numdr de 5 actionari, prezenti personal sau prin reprezentanti, detinatori ai unui numar de
25.271.564.932 actiuni, care reprezintd 99,42% din capitalul social.

Ca urmare a dezbaterilor care au avut loc cu privire la punctele inscrise in ordinea de zi §i consemnate in

procesul verbal de sedinta, -
HOTARASTE

1. Cu un numir de 25.271.564.932 voturi pentru, reprezentind 99,42 % din capitalul social, respectiv
majoritatea voturilor exprimate, se hotaraste aprobarea situatiilor financiare pentru exercitiul 2008, adica
bilantul contabil care pentru exercitiul 2008 inregistreazi valoarea de 2.961.131.296 RON, capitaluri proprii
si contul de rezultat cu o cifrd de afaceri netdi de 7.642.296.976 RON si un rezultat brut pozitiv de
259.392.017 RON, situatia evolutiei capitalurilor proprii, situatia fluxurilor de trezorerie, politicile contabile
si notele explicative pentru exercitiul 2008, pe baza raportului administratorilor si a raportului auditorului
financiar.

2. Cu un numir de 25.271.564.932 voturi pentru, reprezentdnd 99,42 % din capitalul social, respectiv
majoritatea voturilor exprimate, se hotériste distribuirea rezultatului net al exercitiului financiar 2008, in
sumi de 222.018.211 RON, dupa cum urmeaza:

a) acoperirea pierderilor reportate din exercitiile precedente,pind la valoarea de 110.164.844 RON in
conformitate cu Legea Societatilor Comerciale 31/1990 cu modificérile sale ulterioare;

b) rezerva legald in suma de 15.951.724 RON conform Legii nr. 31/1990 si Legea 571/2003 cu modificarile
sale ulterioare;

c) participarea salariatilor la profit, pinid la concurenta sumei de 9.590.165 RON (reprezentind 10% din
profitul net dupé repartizérile de la a) si b));

d) suma de 86.311.478 RON nu se repartizeazé, se reporteazi in perioada urmétoare.

3. Cu un numir de 25.271.564.932 voturi pentru, reprezentand 99,42 % din capitalul social, respectiv
majoritatea voturilor exprimate, se aprobd reevaluarea constructiilor supuse impozitului pe cladiri, prin
indexarea la inflatie pornind de la ultima reevaluare (31.12.2005) sau de la data punerii in functiune (pentru
punerile in functiune si modernizirile capitalizate dupa data reevaluirii) pentru a reduce efectul fiscalitatii
asupra acestor active, pentru ca acestea sa fie taxate doar cu 1,2% fata de 12%.

Reevaluarea cladirilor la finele anului 2008 (31 decembrie) a fost realizatd actualizind valorile de intrare si
amortizarile activelor. S-a utilizat rata inflatiei incepand cu ultima reevaluare (31 decembrie 2005) pentru
cladirile care au rdmas in activele imobilizate pina la finele anului 2008 si cea valabila incepind cu data
punerii in serviciu pentru cladirile achizitionate in perioada lanuarie 2006 - decembrie 2008.

Dupa actualizarea valorilor de intrare s-au operat ajustdri ale acestora (conform prevederilor legale) pentru ca
valorile reevaluate s fie in concordanti cu preturile de piatd. Avdnd in vedere criza economico-financiara,
ajustirile efectuate au anulat efectul inflatiei, astfel dupa reevaluare cladirile isi pastreaza valorile initiale.

Diferenta din reevaluarea valorilor brute este de 0 (zero) KRON, iar diferenta din amortizare este de 0(zero)

KRON.
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4. Cu un numér de 25.271.564.932 voturi pentru, reprezentand 99,42 % din capitalul social, respectiv
majoritatea voturilor exprimate, se hotéraste aprobarea bugetului de venituri §i cheltuieli §i a programului de
activitate pentru anul 2009.

5. Cu un numdr de 25.271.544.922 voturi pentru, reprezentand 99,42 % din capitalul social, respectiv
majoritatea voturilor exprimate, se hotdraste descdrcarea de gestiune a administratorilor societafii pe durata
efectiva a mandatelor acestora exercitate In cursul exercitiului financiar 2008, respectiv:

= pentru DI. Luc-Alexandre Ménard descércarea de gestiune este cerutd pentru perioada 1
ianuarie 2008 - 22 ianuarie 2008, data renuntirii la aceasti calitate;

= pentru DI. Christian Estéve, descarcarea de gestiune este cerutd pentru perioada 11 martie
2008 — 31 decembrie 2008.

= pentru D-nii Dan Bedros, Philippe Buros, Frangois Fourmont si Constantin Stroe,
descércarea de gestiune este cerutd pentru totalitatea exercitiului financiar 2008.

6. Cu un numar de 25.271.544.922 voturi pentru, reprezentdnd 99,42 % din capitalul social, respectiv
majoritatea voturilor exprimate, se hotiriste reinnoirea mandatelor de administratori pentru domnii Dan
Bedros, Frangois Fourmont i Constantin Stroe si numirea in calitate de administratori a dlui Jacques
Bernard CHAUVET, cetatean francez, domiciliat in Str. Jean de la Fontaine nr. 88, 75016 Paris, Franta,
identificat cu pasaportul nr. 02YK96472 eliberat de Prefectura de Polifie Paris la data de 14.11.2002, niscut
la data de 23.07.1948 la Saint Germain En Laye (78), Franta, si dlui Renaud Marie Louis le Barrois
d'Orgeval, cetitean francez, domiciliat in 42 Allée des Charmes 39700 Maroq en Baroeul, Franta, identificat
cu pasaportul nr. 05TV87483 eliberat de Prefectura din Nord la data de 12.04.2005, ndscut la data de
20.03.1970 la Paris, Franta, pentru o perioada de 2 ani.

7 Cu un numér de 25.271.544.922 voturi pentru, reprezentind 99,42 % din capitalul social, respectiv
majoritatea voturilor exprimate, se hotirigte stabilirea valorii nete a remuneratiei lunare individuale a
administratorilor pentru exercitiul 2009 la 1.600 lei.

8. Cu un numir de 25.271.564.932 voturi pentru, reprezentand 99,42 % din capitalul social, respectiv
majoritatea voturilor exprimate, se hotiriste reinnoirea contractului cu auditorul financiar Emst&Young
Assurance Service SRL pe o durati de inc3 un an.

9. Cu un numdr de 25.271.564.932 voturi pentru, reprezentdnd 99,42 % din capitalul social, respectiv
majoritatea voturilor exprimate, se hotiriste imputernicirea drei Irina Colesici si a dnei Florina
Stiniloiu, consilieri juridici, pentru a indeplini formalititile previzute de lege privind publicarea in
Monitorul Oficial si inregistrarea la Oficiul Registrului Comerfului Arges a hotérarilor prezentei aduniri,
precum si pentru indeplinirea oricéror alte formalitdti sau proceduri de inregistrare sau publicare cerute de
lege.

Intocmita la Bucuresti, in 4 exemplare, la data de 11 martie 2009.
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