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« In fata unei crize majore, trebuie sa abandonam practicile
obisnuite»

Sursa: Business Magazin; Autor: loana Mihai

Nicolas Maure este al patrulea francez aflat la conducerea companiilor Automobile Dacia si Renault
Technologie Roumanie (RTR), cu o cifra de afaceri cumulata de peste 4 miliarde de euro si cu profituri
de zeci de milioane de euro. Cu aceste rezultate, producatorul de masini a devenit cea mai mare
companie din Romania in functie de cifra de afaceri.

Care a fost cel mai dificil moment din cariera si cum Il-ati depasit ?

Tsunamiul produs de seismul care a avut loc in nord-estul Japoniei, in martie 2011. Eram
vicepresedinte al Renault Nissan Purchasing Organization. Riscam sa fim nevoiti sa oprim fabricarea
de motoare Renault si Nissan in uzinele aliantei din toata lumea. A trebuit sa facem in asa fel incat
toti furnizorii afectati sa-si reia activitatea, sa modificam alocarea productiei de motoare si sa obtinem
omologarea de noi componente electronice pe o perioada de timp de zece ori mai scurta decat in mod
normal. Toate acestea s-au petrecut intr-o organizare de tip « comando », implicand toate
departamentele.

Ce ati invatat din aceasta experienta?

Am invatat ca in toate deciziile trebuie sa includem si managementul riscului de calamitati naturale.
De exemplu, este necesar sa avem doi furnizori diferiti pentru componentele critice. Am invatat si ca,
in fata unei crize majore, trebuie sa abandonam practicile obisnuite si sa trecem complet in mod de
management al crizei, uitand de toate celelalte prioritati.

Care este cuvantul preferat?

A reusi

Care este cartea preferata?

« Ciulinii Baraganului » de Panait Istrati

Care este personalitatea preferata?

Winston Churchill

Care sunt greselile pe care le ingaduiti altora?

Asumarea riscurilor, de exemplu, obiective foarte ambitioase, care nu sunt atinse integral
Ce alta profesie v-ar fi placut?

Capitan de nava de razboi



Ce profesie nu ati fi ales niciodata?

Actor de teatru

Un sfat pentru tineri la inceput de cariera.

« Urmati-va ambitiille, exploatati-va la maxim talentele si faceti ce va place »

Nicolas Maure si-a inceput cariera in cadrul companiei de consultanta de management Boston
Consulting Group, unde a lucrat intre 1985 si 1987. S-a apropiat de domeniul favorit lucrand mai intai
pe partea de strategie, achizitii si cumparare in cadrul a doua companii producatoare de componente
auto, Valeo (1988-1993) si Faurecia (1993-2000). A inceput activitatea la Renault in 2000, ca director
cumparari piese si accesorii, si a devenit apoi director plan de calitate si director general al Société de
Transmissions Automatiques.

in perioada 2006-2008, Nicolas Maure s-a familiarizat cu Uzina de la Mioveni, fiind desemnat sa
reconstruiasca fabrica in calitate de director al acesteia, pe vremea cand la conducerea companiei se
afla Francgois Fourmont. Dupa perioada petrecuta in Romania, a devenit vicepresedinte pentru
mecanica al Renault-Nissan Purchasing Organization si director performanta fabricatie Renault.
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