
La qualité des composants que l’on fabrique est aussi
importante que la sécurité des salariés aux postes de travail

Une interview avec Jacques Eudeline, Directeur Exécutif de l’Usine Mécanique et Châssis
Dacia

Jacques EUDELINE, 59 ans, est le Directeur exécutif de l’Usine Mécanique et Châssis Dacia depuis le
1er septembre 2008, quand il a remplacé Nicolas Maure.

Avant Dacia, il a travaillé chez l’Usine Auto Châssis Le Mans, où il a été le Directeur de la Fabrication
de 2003 jusqu’en 2008. Diplômé de l’Ecole Nationale des Arts et Métiers, il a commencé sa vie
professionnelle dans la sidérurgie où il a travaillé pendant 5 ans.

Il a joint le Groupe Renault à l’Usine de Cléon : d’abord en tant que chef d’atelier dans la maintenance,
ensuite il a travaillé dans la fonderie d’aluminium pour 10 ans. Après, il est revenu dans la
maintenance, en tant que chef de département pour 3 ans. Il a élargi son expérience professionnelle
à l’international, au Canada, mettant en oeuvre le savoir-faire acquis dans l’usine de fonderie TEKSID.
Il est revenu chez Renault en 2000 en tant que chef de département à l’Usine Véhicules de Flins.

Jacques EUDELINE  est marié et a 2 filles. Ses hobbys : le sport – notamment l’athlétisme, le vélo et le
golfe, la lecture et le cinéma. Depuis son premier voyage en Roumanie déjà, il a commencé à
découvrir les beautés du pays, dont les Carpates qui l’ont particulièrement impressionné.

L’année passée en juillet, l’Usine Mécanique Dacia a fusionné avec Auto Châssis
International Roumanie, devenant l’Usine Mécanique et Châssis Dacia, la 2e du Groupe
Renault. Quelle est la signification de cette fusion en chiffres ?

En juillet 2010, la fusion entre le Châssis et l’usine mécanique n’a fait qu’officialiser le regroupement
sous l’aspect administratif en faisant disparaître la Filiale roumaine Auto Châssis International car
l’entité industrielle Châssis-Mécanique était réalisée depuis septembre 2009.

Cette fusion s’est faite naturellement lorsque nous avons recentré l’activité de la filiale sur les besoins
exclusifs de l’Alliance et depuis l’année dernière pour notre nouveau partenaire Daimler, ce
regroupement présente le double avantage de renforcer les synergies entre des métiers très proches
comme l’usinage et de garder le métier du Châssis en interne Dacia.

Comment l’activité de l’entité que vous dirigez s’est développée pendant votre mandat ?

Après une croissance continue depuis le démarrage de la Logan en 2004, l’usine Mécanique et
Châssis est restée sur une activité stable mais très forte sur les trois dernières années, nécessitant
des équipes de WE pour assurer les volumes, soit des volumes annuels de plus de 250 000 moteurs,
500 000 boites de vitesses, 1 000 000 essieux et       14 000 tonnes de pièces de fonderie sous
pression d’aluminium.

Avec les projets en cours, l’usine sera la seule Usine du groupe à couvrir des métiers aussi divers que



l’emboutissage de tôle épaisse pour le Châssis, la soudure et le montage du Châssis, la fabrication
des moteurs, boites de vitesses et modules de renvoi pour la boite de vitesse 4x4, ainsi qu’une
fonderie et un usinage de pièces en aluminium

Quel est l’impact de l’activité UMCD sur l’environnement ? Les moteurs que vous fabriquez
sont-ils écologiques ?

Comme le reste des autres usines du Manufacturing, l’Usine Mécanique et Châssis de Dacia
industrialise les organes concourant à l’amélioration de notre environnement, soit en faisant évoluer
nos organes existants comme le moteur K7, conformément aux nouvelles normes Euro 5, soit avec le
nouveau moteur H4 trois cylindres down sizing, anticipant les évolutions futures d’émission de C02 et
nuisances.

La qualité est une des priorités du Groupe Renault. Comment arrivez-vous à avoir le même
niveau de qualité dans tous les départements de l’usine dont vous êtes le directeur ?

La qualité de nos organes reste et restera une priorité au même titre que la sécurité dans la mesure
où nous avons le souci de satisfaire tous nos clients, car  n’oublions pas que nos premiers clients sont
les Hommes et les Femmes de l’usine qui sont nos premiers ambassadeurs de la marque mais qui
sont, à juste titre, toujours des clients très exigeants. Pour assurer et améliorer sans cesse notre
niveau de qualité, nous nous appuyons depuis plusieurs années sur le management du Manufacturing
par le SPR, « Système de Production Renault », qui, par la standardisation de tous nos processus,
permet d’avoir toutes les usines du Groupe, partout dans le monde, appliquant les mêmes méthodes
et la même façon de concevoir, faire et assurer la qualité de tous nos organes, que nous soyons en
France, en Roumanie en Amérique du Sud ou en Corée.

Renault a annoncé récemment son plan stratégique de développement. Comment l’UMCD
est impacté par ce plan ? Quels sont les objectifs de l’Usine Mécanique et Châssis de
Mioveni au sein de cette stratégie ?

Il m’est d’autant plus facile de vous parler de l’impact sur UMCD du plan stratégique Renault que
cette semaine nous avons exposé à l’ensemble des 4000 personnes de l’usine les 7 leviers
permettant au Groupe de réussir Drive the Change. Notre contribution impactera ces 7 leviers car,
au-delà de la Qualité et Fiabilité de nos organes que nous devons sans cesse améliorer pour la
satisfaction de nos clients, la réduction de nos coûts contribuera à la cible de Free Cash flow de 3
milliards sur trois ans, tout en préservant notre compétitivité vis-à-vis de l’interne comme de l’externe,
ainsi qu’à l’objectif de 5% de marge opérationnelle. La mise en œuvre de nos nouveaux projets,
augmentation de la capacité de notre gamme de boites TL4et TL8 4x4, le démarrage du nouveau
moteur H4 trois cylindres destiné à l’Alliance, l’augmentation capacitaire Fonderie et du carter
cylindre aluminium trois cylindres avec chemises fonte insérées à la coulée et les augmentations
capacitaires du Châssis accompagnerons la croissance mondiale du Groupe car nos produits seront
distribués partout dans  le monde.
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